Referat - Bestyrelsesmgde onsdag den 30. august 2023, kl. 14.00

Mgdested:

Deltagere:
Bestyrelsesformand:

Bestyrelsesnaestformand:

Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:

Direktion:
Driftschef:

Referent:

Afbud fra:

Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden.

2. Meddelelser fra formanden.

Svendborg Kraftvarme P/S,
Kantinen, Bodgvej 15, 5700 Svendborg

Ove Engstrgm (OE)
Dorthe Ullemose (DU)
Torben Frost (TF)
Niels Jgrgensen (NJ)
Jgrgen Nestor (JN)
Carl Madsen (CM)

Kjeld Bussborg Johansen (KBJ)

Majbrit Grymer Hoppe (MGH)

Anne Andersson

3. Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed i den forlgbne
periode. (teknisk + budgetopggrelse pr. 30.06.2023)

4. Svendborg Kraftvarme nedlukning - hvor er vi i processen.

5. De overordnede rammevilkar fra affaldssektoren - status

6. Dato for naeste bestyrelsesmgde.

7. Eventuelt.

1. Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling
Dagsorden vedlagges.

520

Svendborg
Kraftvarme

\
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Bodgvej 15
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Telefon 62 23 35 75

kraftvarme@svendborg.dk
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Indstilling
Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstilling godkendt

2. Meddelelser fra formanden

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden.

Formanden orienterede om:

e Proces overdragelsesaftale (grund og bygninger remmet for
affaldskraftvarmeinstallationer) blev drgftet under punkt 3.

e Proces gkonomisk mellemvarende med SFV for 2022 og tidligere
ar. Blev drgftet under punkt 4.

Indstilling
Det indstilles, at meddelelserne tages til efterretning.

Beslutning
Indstilling godkendt.

3. Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed i den
forlgbne periode (teknisk + budgetrapport pr. 30.06.2023).

Sagsfremstilling
Status for affald-, varme- og el-salg for perioden pr. 30. juni 2023.

Den overordnede konklusion er, at der i 1. kvartal har veeret en
forholdsvis stabil drift, men at der i 2. kvartal har vaeret en mere ustabil
drift med kortvarige perioder med problemer med slaggegennemfald og
slaggedannelse i ovnen.

Der har i perioden veeret svigtende leverancer af breendsel pa grund af
et presset marked, sdvel for importaffald som for det gvrige
markedsaffald.

Anlaegget har veeret udtaget til revision i ugerne 21- 23, med opstart
medio uge 24 efter reparation af slaggesystem samt murvaerk og
stgbemasse i kedlen samt andre sliddele, som er vurderet til udskiftning.
Omkostningerne til reparation og vedligeholdelse af ovn, kedel og
murvaerk ligger pa ca. 3.2 mio. kr. over det budgetlagte.
Omkostningerne opvejes for 1. og 2. kvartal af en tilsvarende
merindtaegt for mersalg af varme og el.

Efter at revisionen er afsluttet, har det desveaerre vist sig, at der fortsat
forekom ophobning af affald i ovnen, hvilket periodevis har forstyrret
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den stabile drift. Hgj braendveerdi kombineret med den aktuelle
affaldssammensaetning, vurderes at have forarsaget et unormalt stort
slid pa en del af ristebandet, som har gjort det pakraevet med
udskiftninger af dele af ristebandet. Med de gennemfgrte reparationer af
ristebandet forventes det, at der kan fortsaettes med en sikker og stabil
drift i den sidste del af SKV "s driftsperiode.

Strategiske reservedele fra lager er anvendt i sa stort et omfang som
muligt, med henblik pd at sikre sikker og stabil drift uden uplanlagte
stop frem til sidste produktionsdag, som er planlagt til den 30.
november 2023.

De gkonomiske konsekvenser ved den ustabile drift med afledte
reparationer og driftsstof, vil fremga af budgetopfglgningen pr. 30.
september 2023.

I 2. kvartal har der veeret brugt en del ressourcer pa at forhandle den
endelige overdragelsesaftale pa plads med SFV.

Aftalen er tilvejebragt via bistand fra de to virksomheders advokater.
Overdragelsesaftalen med tilhgrende teknisk bilag fra Cowi, er indgdet
parterne imellem den 30.06.2023.

Endvidere er der i 2. kvartal anvendt en del ressourcer pa at drgfte og
afklare den bagudrettede gkonomi, via arsregnskab for 2022 samt
justeringer fra tidligere ar med SFV og de to virksomheders revisorer.
Drgftelserne er endnu ikke tilendebragt, hvorfor der endnu ikke har
Igunnet afregnes med SFV i forhold til 2022 og reguleringer fra tidligere
ar.

Endelig afklaring i forhold til det gkonomiske mellemveerende forventes
snarest afsluttet.

Administrationen vil informere naarmere om processen samt status for
den gkonomiske afklaring under mgdet.

Beregningen er opdelt i en teknisk og i en gkonomisk del.

Teknisk:
Udviklingen i kvalitetsmalene og status pd malopfyldelsen pr. 30. juni
2023.

Kvalitetsmalene er:
M3l 1: Indetid kan fortsaette som hidtil.
M3l 2: El ift. produceret energi.
M3l 3: Vandforbrug ift. produceret energi.
M3l 4: Spildevandsforbrug ift. produceret energi.
M3l 5: Modtaget affald, fortseetter usendret, dog med nedsat arlig
mangde til ca. 48.500 tons modtaget affald.

Ift. kvalitetsmalene er de rullende &rs malsaetningerne overholdt for
vand og spildevand pr. MWh produceret energi.
Ingen kvartalsmal er overholdt for 2. kvartal.

Der er i perioden ikke gennemfgrt sendringer i produktionen, som giver
en samlet reduktion af CO2 udledning.
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Der hari 2. kvartal vaeret 5 mindre handelser.

Den 10. og 11. april nedsaettes lasten pa ovn/kedel efter aftale med
SFV, grundet lave elpriser og vigende affaldsmasngder.

I maj var der problemer med ophobning af slagger i ristegennemfaldet
under rist 1 og slagger pa rist 1. Opblokningen blev fgrst forsggt fjernet
under drift, dog med ovnen kgrt ned pa gas. Dette lod sig ikke ggre.
Ovnen blev lukket ned og slagger blev fjernet manuelt.

Haendelsen varede ca. 2,5 dggn.

Et par dage efter viser det sig igen, at der er opblokning af slagger pa
rist 1 igen. Ovnen lukkes ned en gang mere, der renses ud og nogle
skader pa slidzonen repareres ngdtarftigt, sa der kan driftes frem til den
forestdende revision.

Haendelsen varede ca. 2,5 dggn.

Anlaegget driftede derefter stabilt ind til arets revision, der startede 22.
maj.
Revisionen varede i alt 23 dage inkl. udtgrring af murveerk, og de
vaesentligste opgaver var:
e Murveerk i ovn — udskiftning 60 m2
Slidzone kgling repareret
Skift af Slagge mayframe
Skift af band i Ristegennemfalds (RGF) mayframe.
Skift af indvendige sliddele i kopelevatoren.
Rensning af rgggasrens og spildevandsanlaeg
Slaggesilo tgmt og renset.
Vurdering af turbine beskyttelsesudstyr.

Efter 2 dages drift, saetter RGF mayframens band sig ulgseligt fast da
nogle stgrre slagger gar i klemme pa vej ned i den nye mayframe. Hele
RGF mayframen var samtidig fyldt op med slagger. Slaggerne skovles
ud manuelt og RGF mayframen tgmmes for vand. Det konstateres, at
flere sidevinger pa8 RGF mayframens band er bukket, og derved gar i
klemme, s3 den ikke kan kgre. Der er reservedele pa lager og
underleverandgr laver det straks, og anlaagget seettes tilbage i drift
igen.

SKV har leveret 13-14 MWh varme i hele reparationstiden. Gassen har
holdt ovn og kedel varm, sa det var vaeret let at komme pa affald igen.

2 dage efter denne episode, laver Svendborg Fjernvarme en
koblingsfejl, der bevirker, at Svendborg Kraftvarme har et fuldt udfald.
Dette bevirkede en genstart af rggrens, ovn og kedel. Da der er affald
pd anlaegget, er der fokus pd at overholde miljgkrav, og komme hurtigt i
gang igen. Der gar ca. 40 min for anlaegget er i fuld drift, og ca. 3 timer
for turbinen er pa nettet igen.

Der har veeret 3 trip pa turbinen.

Anlzegget har ud over ovenstdende kgrt sikkert og stabilt i 2. kvartal.
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@konomi:

Q@vrigt:

Budgetopfglgning pr. 30. juni 2022:

Budgetopfelgningen er udarbejdet p& baggrund af budget
godkendt pa bestyrelsesmgdet den 10. maj 2023.
Forudsaetningen for dette budget er en sidste produktionsdag den
30. november 2023.

Forudsaetningen for det reviderede budget er:

En elpris for Q1 og Q2 pa 1300 kr. pr. MWh
En elpris for Q3 og Q4 pa 600 kr. pr. MWh

Affaldspriser er med baggrund i de aftalte kontrakter, samt en
aftalt aconto pris for affald fra Svendborg Vand og Affald pa 550
kr. pr. tons for restaffald, 650 kr. pr. tons for stort braendbart.
For gvrigt erhvervsaffald er taksten 500 kr. pr. tons.

Prisloftsprisen for varme for hele 2023 fastlagt til 320.40 kr. pr.
MWh.

Varmeprisen afregnes med SFV til en aconto pris p% 240 kr. pr
MWh fra 1. maj 2023.

Fra 1. januar — 30. april er der afregnet med en aconto varmepris
pa 320,40 kr. pr. MWh.

I perioden frem til den 30. juni 2023 er der solgt mere varme
end budgetlagt med en merindtaegt pd 2.1 mio. kr. samtidig
med, at der har vaeret et mersalg af el svarende til en
merindtaegt pa 2.7 mio. kr.

Der er modtaget 3.496 tons mindre affald end budgetteret,
hvilket giver en mindre indtaegt pd 1.6 mio. kr.

Der har i perioden veeret meromkostninger til drift og
vedligeholdelse i stgrrelse 3.3 mio. kr., hvor omkostninger
primaert har vaeret koncentreret om ovn, kedel og murvaerk.

Med udgangspunkt i budgetopfaglgningen pr. 30. juni 2023 er
driftsresultatet for perioden 1. januar - 30. juni 2023 i
overensstemmelse med forudsaetningerne i det reviderede
budget.

Forventningerne til den resterende del af driften frem til den 30.
november 2023 drgftes pa bestyrelsesmgdet med henblik p& en
vurdering af de nuveerende fastlagte aconto betalinger for affald
0g varme.

524



Svendborg
Kraftvarme

\

El aftaler for resten af 2023
Med baggrund i drgftelse pa tidlige bestyrelsesmgder om risiko for en
mere ustabil drift i slutfasen, er der ikke indgdet fastprisaftaler for el for

Q3 og Q4.

Der er budgetlagt med en gennemsnitlig elpris for Q1 pa og for Q2 pa
1300 kr. pr. MWh.

For Q3 og Q4 er der budgetlagt med en gennemsnitlig elpris pa 600 kr.
pr. MWh.

Fastprisaftalerne for Q1 og Q2 for levering af 2 MW el er til en pris pa
henholdsvis 1.530 og 1.970 kr. pr. MWh.

Den opndede gennemsnitlige elpris for Q1 er pa 1283 kr. pr. MWh og for

Q2 pa 1468 kr. pr. MWh.
Samlet for begge kvartaler et gennemsnit pa 1377 kr. pr. MWh

Bemeerkninger fra madet:

JN spurgte ind til fastprisaftale p§ el i 3. og 4. kvartal, hvilket ikke har
vaeret undersggt, da det tidligere er besluttet, at der ikke skulle indg8s
fastprisaftaler, da risikoen for havari eller unormal drift i afviklingsfasen
blev vurderet for hgj.

Ledelsen opfordres til p& ny at vurdere om der med fordel kan indg8s en
fastprisaftale p& el for en begraenset periode.

KBJ orienterede om, at SFV er vendt tilbage vedrgrende opggrelse af
overdaekning for §rene 2016 til 2022. Sagen blev droftet. Der arbejdes
péd en afklaring af dette forhold.

KBJ - En forelgbig skonomisk opggrelse for perioden 1. januar til 31. juli
indikerer, at den aftalte aconto affaldstakst p§ 550 kr. pr. tons vil blive
udfordret. Ledelsen foresl8r, at den nuvaerende aconto affaldspris
fastholdes, og at Vand & Affald orienteres om, at det m& forventes, at
der kan komme en efterregulering i forbindelse med 8rsopgarelsen.

Bilag:
Direktionens beretning pr. 30.06.2023
Budgetopfalgning pr. 30.06.2023

Indstilling

Det indstilles, at beretning og budgetopfglgning tages til efterretning
med henblik p& en genvurdering af acontobetalinger for affald og varme
for de sidste 3 produktionsmaneder.

Beslutning:
Indstillingen godkendt med fglgende supplerende bemaerkninger.
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Det blev besluttet, at administrationen undersgger markedet for en
fastprisaftale pa el for den resterende periode, evt. med mulighed for at
aftale en fast pris for en maned ad gangen.

SVA orienteres om den forventede overdaekning for affaldskunderne for
2022.

Det blev besluttet at fastholde affaldstaksten p& affald pa 550 kr. pr. T.
KBJ orienterer Vand & Affald om den forelgbige beregning og
fastholdelse at taksten for 2023.

Udkast til svarbrev til SFV blev godkendt med henblik pa fremsendelse.

4. Svendborg Kraftvarmes nedlukning - hvor er vi i processen.
Sagsfremstilling:
Aktieoverdragelsesaftalen:

Ophavelse af aktieoverdragelsesaftalen mellem Svendborg Kommune
og SFV afklares mellem SK og SFV.

Kgbsaftalen (overdragelsesaftale) med SFV

Af hovedaftalen som er indgdet mellem SK, SKV og SFV den 21.
december 2020 fremgar det, at der er indgdet et uigenkaldeligt
kgbstilbud pa kgb af grund og bygninger remmet for
affaldskraftvarmeinstallationer.

Det er aftalt, at hovedaftalen skal specificeres og praeciseres via
underaftaler, procesplan mv. og at formalet med dette er, at understgtte
intentionen i hovedaftalen.

Med dette som udgangspunkt er der gennemfgrt drgftelser og
forhandlinger mellem SKV og SFV med henblik pd indgdelse af en
endelig kgbsaftale (overdragelsesaftale).

Overdragelsesaftalen er indgdet pr. den 30.06.2023

Overdragelsesaftalen danner baggrund for, at de udarbejdede tidsplaner
for nedbrydning af produktionsanlaeg og aflevering af grund og
bygninger til SFV kan realiseres, som forudsat med en efterfglgende
afsluttende likvidering af SKV P/S.

N&r beslutningen om likvidering af SKV P/S er truffet, vil bestyrelsen
blive erstattet af en likvidator til at gennemfgre likvideringsprocessen af
selskabet.

Bodgvej 20A (den sorte hal)

Der er indgdet en formidlingsaftale med EDC Erhverv om salg af den
sorte hal — Bodgvej 20A.
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Ejendommen vil blive udbudt til salg i uge 35 til en mindstepris pa 3.5
mio. kr.

Der vil blive annonceret via internettet (Facebook mv.) med mulighed
for en supplerende annoncering via annoncering i de trykte medier.

Der vil vaere mulighed for fremvisning i uge 35 - 38 med en frist for at
afgive kgbstilbud den 22. september 2023.

I udbudsmaterialer forudsaettes, at ejendommen kan overga til keber pr.
1. februar 2024.

Sidste produktionsdag

Med henvisning til den godkendte tids- og procesplan planlaegges der
efter at sidste produktionsdag er den 30. november 2023.

Der planlaegges efter, at der skal veere sa lidt affald i affaldssiloen pa
lukketidspunktet.

Skulle det mod forventning vise sig, at der er for store affaldsmasngder
tilbage i siloen pa det forudsatte lukketidspunkt, fortsaettes produktion
indtil der ikke lzengere er affald tilbage til sikring af en sikker og stabil
forbraendingsproces.

Produktionen kan maksimalt fortsaette til den 3. december 2023,
hvorefter den nuvaerende miljggodkendelse ikke laengere vil veere
gaeldende.

Frasalg af Igsgre og delkomponenter:

Efter sidste produktionsdag skal der ggres klar til nedtagning af
produktionsanlaegget pa SKV.

Nedtagningen forventes pabegyndt primo januar 2024.

Allerede nu vises der fra forskellig side interesse for mulige frasalg af
delkomponenter fra produktionsanlaegget inden selve nedbrydningen
ivaerksaettes.

Administrationen vurderer, at delkomponenter med fordel vil kunne
frasaelges, saledes at disse ikke indgdr i nedtagningsentreprisen.
Administrationen drgfter, hvordan dette kan handteres med
udbudsradgiver i forbindelse med udarbejdelse af udbudsmaterialet for
nedtagning af produktionsudstyr.

Administrationen gnsker efter produktionsophgr at afholde en auktion
over Igsgregenstande (vaerksted - materiel mv.), som ikke indgdr som
en del af handelen med SFV.

Markering af sidste produktionsdag:

Bestyrelsesformanden gnsker en drgftelse af, hvordan virksomhedens
ophgr som affaldskraftvarmeanlaeg markeres, og hvornar dette i givet
fald skal finde sted.

Der er planlagt efter en sidste produktionsdag den 30. november 2023
+/-.

Bemeerkninger fra magdet:

KBJ oplyste, at aktieoverdragelsesaftalen med SFV ikke er annulleret p&
nuveaerende tidspunkt.
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Markering af sidste produktionsdag blev drgftet og OE foresparger hos
SK, om der gnskes en serlig markering af dette.

COWI er vendt tilbage i forhold til, at udbud p8 nedbrydning skal
gennemfgres som et EU-udbud i offentlig licitation. Dette betyder, at vi
er tidspresset, men der er fuld gang i processen. Det forventes, at der
modtages udkast til udbud i uge 37. For at nd i mal er det vigtigt, at alle
tidsfrister overholdes og at udbudsmaterialet h8ndteres med
fortrolighed. Udbudsmateriale udsendes den 20. september.

Bestyrelsen f8r resultatet af udbudsforretningen forelagt til godkendelse
i uge 44/45.

KBJ oplyste at udbudsmateriale p8 salg af Bodovej 20A er godkendt d.d.
og salget bliver nu sat i gang via EDC Erhverv, med budfrist til fredag
den 22. september 2023 kl. 12.

Administrationen har sat gang i registrering af losgre og materiel, som
efterfolgende vil blive solgt p&d aktion forventelig i januar 2024.

Bilag:

e Tids- og procesplan dateret den 14.09.2022.
Svendborg Kraftvarme P/S - Lukning 30/11 2023,

e Tidsplan for udbudsproces for nedbrydning af produktionsanlaeg
dateret den 21.04.23 (Cowi)

o Aktiviteter i 2023 - 2024, delplan I dateret 8. august 2023
e Overdragelsesaftale mellem SFV og SKV af 30.06.2023
Indstilling
Sagen fremlaagges til bestyrelsens orientering, drgftelse og
godkendelse.
Beslutning
Indstilling godkendt med fglgende tilfgjelse.
Det blev besluttet, at OE og JN inddrages ved udarbejdelse af
udbudsmateriale inden dette fastleegges endelig og udsendes.
Udbudsmaterialet skal behandles fortroligt.
OE kontakter Svendborg Kommune med henblik pé en afklaring af, om

der gnskes en sarlig markering ved ophgr af Svendborg Kraftvarme.
Markeringen gennemfgres den 30. november 2023.
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5. De overordnede rammevilkdr for affaldssektoren - status
Sagsfremstilling:

Der henvises til detaljerede redeggrelser i forhold til processen med de
andrede rammevilkar i tidligere referater fra bestyrelsesmgder i 2023.

Medio februar 2023 har Energistyrelsen har udsendt et udkast til
lovforslag L 115 i hgring, som bl.a. indebaerer en ny organisering af
affaldsforbraendingssektoren, "hgring om lov om andring af lov om
miljgbeskyttelse, lov om varmeforsyning, lov om elforsyning og
selskabsskatteloven og konkurrenceudseettelse af forbraendingsegnet
affald”.

Lovforslaget er nu vedtaget i Folketinget den 2. juni 2023 af de tre
regeringspartier + SF, De Radikale og Liberal Alliance.

Loven traeder i kraft den 1. juli 2023.

Hovedlinjerne i loven er:
e Selskabsggrelse skal veere implementeret senest pr. 1. januar
2025
e Udbud af kommunalt restaffald skal veere implementeret senest
den 1. juli 2025.

Der er besluttet tre vaesentlige zendringer i forbindelse med lovens

vedtagelse:
¢ Kommunal anvisning af erhvervsaffald ophaaves pr. 1. januar
2025

¢ Det kraever statslig tilladelse til etablering af nye
forbraendingsanlaeg (ikke ved udvidelse af eksisterende anlzeg)

e Garantiprovision pa markedsvilkar er igen slettet i forbindelse
med lovens vedtagelse.

Ud over dette er der fglgende sarlige forhold:

¢ Der kan gives fristforlaengelse for Selskabsggrelse, hvis det f.eks.
ikke er muligt at stifte et aktie- eller anpartsselskab.

e Puljen til standede omkostninger pa 200 mio. kr. fastholdes, med
mulighed for udbetaling fra puljen ved afvikling af anlaag med op
til 70% af tabet.

Hvis de 200 mio. kr. ikke er nok, indkaldes aftalepartierne til
drgftelse af en udvidelse af puljen.

e Kravet til kommunal majoritetskontrol vil vaere geeldende i hele
anlaegges levetid. Dette betyder, at et anlaeg kun kan szelges til
selskaber med kommunal majoritetskontrol - eller ved at ga
konkurs.

En undtagelse for det kommunale majoritetskrav er, hvis der
inden den 1. juli 2023 er indgdet en bindende aftale om
overdragelse af affaldsforbraendingsanlaegget. Det vil dog veaere
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en forudsaetning, at anlaegget overdrages med virkning senest 1.
juli 2025.

I forbindelse med lovens vedtagelse er det besluttet, at der skal
igangsaettes et analysearbejde i forhold til, hvordan afgifterne kan
understgtte kapacitetstilpasningen med henblik pa yderligere CO2
reduktion. Der skal ogsa ses pa NOx- og svovlafgifter. Ud over dette
skal der ogsa ses pd rammevilkarene for CO2 fangst herunder fordele og
ulemper ved at ggre CO2 fangst til et krav.

Forsyningstilsynet tillaagges med loven en skeaerpet tilsynspligt med
selskaberne i forhold til konkurrencefremmende tiltag med mulighed for
Forsyningstilsynet til at ophaeve allerede indgdede kontrakter, hvis det
vurderes, at afvigelser fra de konkurrencefremmende tiltag ikke er
saglig begrundet, og kontrakten er indgdet med en kommunes eget
anlaeg.

DAF har som tidligere beskrevet under processen vaeret meget aktiv for

at pavirke beslutningsprocessen.
Dette er dog kun lykkedes i meget begraenset omfang.

Bemeerkninger fra mgdet:

KBJ oplyste, at medlemskabet ved DAF er opsagt pr. 31. december
2023.

Dansk Affaldsforening aendrer navn fra 1. september 2023 til
Brancheforeningen Cirkuleer.

Indstilling

Sagen fremlaagges til bestyrelsens orientering

Beslutning
Indstilling godkendt.

6. Dato for naeste bestyrelsesmgde
Sagsfremstilling :

Naeste bestyrelsesmgde er planlagt til tirsdag den 21. november 2023,
kl. 14:00 - 16.00

Indstilling
Det indstilles, at den foresldede dato og tidspunktet for
bestyrelsesmgdet fastholdes.

Beslutning
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Indstilling godkendt.

Der bliver indkaldt til et ekstraordinaert bestyrelsesmgde i forbindelse
med godkendelse af udbudsmateriale for nedtagning af
produktionsanlaegget.

7. Eventuelt
Intet.

Beslutning om offentliggarelse:
Alle dagsordensatte punkter kan offentliggares uden bilag.

Ovenstaende vedtaget pd bestyrelsesmade den 30. august 2023

} R
Ove Engstfom (/ Dorthe Ullemose
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