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Forord

Virksomhedsplanen for 2023 er udarbejdet af selskabets direktion og redeggr for initiativer,
der skal arbejdes med/iveerksaettes/gennemfgres i lgbet af 2023 for at konkretisere de i

strategiplanen navnte malsaetninger.

Der refereres til Strategiplan for 2021 - 2024, godkendt den 28. april 2021

Virksomhedsplanen er udarbejdet med udgangspunkt i, at der er indgaet en aftale med
Svendborg Fjernvarme A.m.b.a (SFV) om kgb af virksomhedens aktier, og at virksomheden
Svendborg kraftvarme P/S (SKV) fortsaetter sin produktion ogsa efter 2023 med SFV som ejer.

Malsaetninger og strategiske indsatser er tilpasset den fortsatte drift af virksomheden.

Virksomhedsplanen er vedtaget af bestyrelsen pd mgde den 15. marts 2023
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Svendborg Kraftvarme P/S

Selskabets formal er at eje og drive Svendborg Kraftvarmevaerk.

Svendborg Kraftvarme er et miljgbehandlingsanlaeg, som udnytter energien i restaffald og
restprodukter. Herved hdndteres en samfunds kritisk miljgopgave samtidig med, at andre
fossile breendsler fortrenges.

Svendborg Kraftvarme miljgbehandler pa arsbasis ca. 48.000 tons restaffald.

Herved produceres varme som leveres til Svendborg Fjernvarme og el som szlges til el-nettet.

Svendborg Kraftvarme producerer ca. 14 MW varme og ca. 4 MW el pr. time.
Svendborg Kraftvarme leverer arligt 95.000 - 115.000 MWh varme til Svendborg Fjernvarme

A.m.b.a., der videredistribuerer varmen til fjfernvarmekunderne i Svendborg by.

Svendborg Kraftvarme producerer arligt 12.000 - 30.000 MWh el, hvoraf ca. 4.400 MWh
bruges pa kraftvarmevarket.

Den overskydende el salges pa det frie el-marked via el-bgrsen Nord Pool gennem

energihandelsselskabet Centrica.

Den arlige samlede produktion af el og fjernvarme fra Svendborg Kraftvarme er pa ca.
125.000 MWh.
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Organisation
Svendborg Kraftvarme P/S er 100% ejet af Svendborg Kommune.

Bestyrelse for Svendborg Kraftvarme:

Svendborg Kommune udpeget af kommunalbestyrelsen 3
Eksterne, kompetenceudpeget 2
Medarbejdervalgt 1
Observatgrer fra SFV pr. 2. februar 2023 2
Samlet bestyrelse 8

Personalet hos Svendborg Kraftvarme P/S bestar af:

Stillingsbetegnelse Antal
Direktion 1
Driftschef 1
Sekreteer/@konomimedarbejder 2
Driftsleder/maskinmester 2
Driftsleder stedfortraeder/emissionstekniker 1
Operatgrer 14
Teknisk servicemedarbejder 1
Samlet normering 22

Svendborg Kraftvarme har ud over dette i perioder maskinmester-studerende og praktikanter
fra jobcenteret i jobpraktik tilknyttet virksomheden.
For at sikre de ngdvendige kompetencer i en periode med stor medarbejderudskiftning,

drives SKV bevidst med 1-2 overtallige medarbejdere.
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Svendborg Kraftvarme P/S’ overordnede malszatning

Overordnede malsaetning:

"Vi vil sikre vores kunder en gkonomisk, baeredygtig og sikker behandling af affald til

energiudnyttelse.”
Malsaetningens nggleord kan uddybes pa fglgende made.

e Behandling af braeendbart restaffald med maksimal energiudnyttelse.

e Med 'gkonomisk’ mener vi, at lgsningerne skal vaere rationelle, langsigtede og
omkostningsbevidste. Sd kunderne betaler den lavest mulige pris, uden at give afkald
pa forsyningssikkerhed, miljg og kvalitet.

e Med 'baeredygtig’ mener vi, at der til stadighed skal fokuseres pa at minimere bade de

ydre og de indre miljgpavirkninger af virksomhedens drift.

Det kommende ars udfordringer
SKV har gennem de senere ar ventet p3, at der fra centralt politisk hold vil blive udmeldt

a2ndrede rammevilkar.

Politisk har man vedtaget en ny National Klimaplan dateret den 16. juni 2020, hvoraf det bl.a.
fremgar, at forbreendingskapaciteten i Danmark skal nedreguleres med 30% hen mod 2030.
For at virkeligggre den Nationale Klimaplan er det besluttet at der skal gennemfgres en
liberalisering af sektoren med fri konkurrence.

Denne proces indebaerer, at der i Igbet af 2023 vil blive fremlagt et lovforslag for
gennemfgrelse af intentionerne i den Nationale Klimaplan, med selskabsggrelse og
liberalisering af affaldssektoren.

Det forventes, at loven far virkning fra vedtagelsen, men med en frist for selskabsggrelse og
liberalisering til henholdsvis 1. januar 2025 og den 1. juli 2025.

Endvidere er der lagt op til at "hvile i sig selv princippet” ophaeves.

Med afseet i de forudseetninger, der ligger bag den Nationale Klimaplan, har Svendborg
Kommune som ejer af Svendborg Kraftvarme besluttet, at man som kommunalejer ikke
gnsker at fortseette driften af SKV P/S.

Der har gennem laengere tid veeret fgrt forhandlinger om et salg / overdragelse af
virksomheden SKV P/S til Svendborg Fjernvarme A.m.b.a.

Forhandlingerne har fgrt til, at der pr. 2. februar 2023 er indgaet en aftale mellem Svendborg
Kommune og Svendborg Fjernvarme A.m.b.a. om en overdragelse af virksomhedens aktier

med virkning pr. 1. januar 2024.
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Indsatserne i virksomhedsplanen for SKV for 2023 tager afsaet i sdvel de nationale fastlagte
rammer, savel som de rammer, der er besluttet af Svendborg Kommunalbestyrelse som ejer af
Svendborg Kraftvarme P/S.

Af kendte udfordringer kan ud fra dette nesevnes:

Rammevilkdr:

e De miljgmaessige krav til virksomheden vil fremover blive gget. En ny
miljggodkendelse for SKV skal senest veere implementeret 3. december 2023.
En ny miljggodkendelse vil betyde, at der i Igbet af 2023 bl.a. skal installeres et De-NOx
anleeg samt indbygges maleudstyr, som kan sikre, at virksomheden kan leve op de krav
som vil blive stillet i en revideret miljggodkendelse. Rammerne for denne godkendelse
forventes at foreligge i lgbet af marts/april 2023.

e Svendborg Kraftvarme forventes fortsat at indgd i intentionerne omkring den
Nationale kapacitetstilpasning ved, at SKV skal ophgre sin produktion med sidste
produktionsdag senest med udgangen af 2029.

Affaldssektorlovgivning:
e Abenhed og gennemsigtighed.

e Stigende krav til genanvendelse af husholdningsaffald, ved udsortering af
genanvendelige materialer, vil medfgre faldende affaldsmangder til energiudnyttelse.
e Som fglge af intentionerne i den nationale Klimaplan, vil det a&endre det affald, der
bliver leveret til energiudnyttelse via forbreending.
[ forhold til restaffald fra Svendborg med udgangspunkti 2018 (18.700 tons),
forventes en stgrre maengdereduktion, sa der samlet fra Svendborg vil blive modtaget
restaffald fra husholdninger pa ca. 8500 tons.
Hertil forventes ca. 5.500 - 6.000 tons erhvervsaffald fra lokalomradet i Svendborg.

@vrige udfordringer:

Udover disse omfattende endringer star Svendborg Kraftvarme P/S over for en raekke

strategiske, organisatoriske, gkonomiske og miljgmaessige udfordringer ved anleeggets drift:

e Produktionen skal efter en periode med stor usikkerhed om fremtiden tilrettelaegges
efter at produktionen skal fortsaette endnu nogle ar.
e Sikker og stabil drift vil fortsat veere det primeere fokus for virksomhedens drift.
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e Fastholdelse af medarbejderne i en periode med en ikke klar defineret fremtid.

e Sikre de ngdvendige affaldsmeaengder til veerket.

e Alle kontrakter og serviceaftaler skal genoprettes og tilpasses, saledes at produktionen
kan fortseette sin sikre og stabile drift.

e [entid med stor usikkerhed pga. krig i Ukraine, inflation, en truende recession, en
energikrise og en ustabil produktion af grgn energi, sikre at SKV er tilstreekkelig
gkonomisk robust til at modsta disse udfordringer.

e Tilpasning og vedligeholdelse af produktionsapparatet, saledes at der kan opretholdes
fuld produktion med sa fa uplanlagte stop som muligt.

e Sikre medarbejderkompetencer gennem et tilbud om efteruddannelse for alle
medarbejdere.

e Indgd ved gennemfgrelse af Svendborg Kommunes malseetninger i Klima- og
Energiplanen for Svendborg Kommune.

SKV vil fortsat arbejde ud fra en strategi om, at Svendborg Kraftvarme P/S, producerer el og
varme pa basis af energiudnyttelse af kombinerede braendsler, dvs. forskellige typer restaffald

fra industri- og husholdninger samt i mindre omfang biomasse/havepark-affald.

Svendborg Kraftvarme forventes i 2023 at fa tilfgrt ca. 48.000 ton braendsel for optimal
udnyttelse af veerket.

Det forventes, at import af affald med en maengde pa ca. 24.000 tons vil fa en vaesentlig
betydning for en sikker og stabil drift af virksomheden i 2023. SKV har i en leengere periode
ikke har haft mulighed for at byde ind pa indenlandsk affald pa grund af tidligere planer om,
at standse produktionen pa virksomheden henholdsvis med udgangen af 2022 og senest med
en sidste produktionsdag den 30. november 2023.

Energiudnyttelse af braendslet vil ske efter nedenstaende prioritering fra SKV’s strategiplan,

hvor der er tages hensyn til virksomhedens tarv.:
e Affald fra neeromradet.
e Indenlandsk affald.
e Udenlandsk affald.

e Biomasse/havepark-affald. (i begreenset omfang)
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Fra strategi til handling
De konkrete initiativer/projekter, som Svendborg Kraftvarme P/S har planlagt at arbejde med

i perioden, kan henfgres til fglgende hovedkategorier:

Vi vil drive en effektiv virksomhed

12023 forventes det, at Svendborg Kraftvarme vil veere underlagt en affaldsvarmepris som er
omkostningsbaseret, da det forventes at dette vil vaere det billigste afregningsgrundlag jfr.
Varmeforsyningslovens principper for afregning af affaldsvarme.

Substitutionsprisen for varmeproduktion skgnnes at ligge pa et noget hgjere niveau pga. de

aktuelle store udsving pa iseer gas- og elmarkedet.

Prisloftet for 2023 er udmeldt til 89 kr./G] omregnet 320,40 kr./MWh, hvilket er over niveau i
forhold til den omkostningsbestemte varmepris som forventes at havne pa ca. 275 - 320 kr./
MWh inkl. afgift.

[ 2023 forventes Svendborg Kraftvarme fortsat at kunne vare et konkurrencedygtigt stabilt
alternativ til anden form for varmeproduktion inden for Svendborg Kommune i seerdeleshed,

hvis de nuveaerende hgje energipriser pa gas og el holder i 2023.

Der modtages affald fra Svendborg Vand og Affald i henhold til kontrakt som udlgber med
udgangen af 2023.

@vrige kontrakter pa restaffald fra neeromradet er vundet i udbud, og er alle er forleenget med
leveringer frem til den 30. november 2023.

I december maned forventes restaffald fra neeromradet som er ca. 1000 tons erstattet af
markedsaffald, primeert fra import.

Priserne pa kontraktaffald er i henhold til de priser der er afgivet pa tilbudstidspunktet.

Biomasse vil kun blive taget ind i meget begranset omfang, og vil i sa fald blive indkgbt til
markedspris. Umiddelbar er det ikke en attraktiv forretning at anvende biomasse som affald

pa SKV, heller ikke selv om biomasse er afgiftsfritaget.

@vrige kontrakter pa industriaffald er forhandlede medbetalingspriser, priser som afspejler
markedssituationen pa de aktuelle braendsler pa forhandlingstidspunktet.
For 2023 ma det pa grund af de mange usikkerhedsfaktorer i markedet forventes at

markedspriserne vil veere faldende med op til ca. 30 - 40% for visse leverancer.

Udfordringen er at tilrettelaegge driften af selskabet sa energiudnyttelsen af braendslerne sker
pa en miljgrigtig made samtidig med, at de gkonomiske rammer overholdes, dvs. at

energiudnyttelsen sker til sa lave takster som mulige.
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Der vil i 2023 veere fokus pa:

e Forsyningssikkerhed - Sikker og stabil drift.
e Maks udnyttelse af anlaeggets kapacitet.
e Lavest mulige driftsomkostninger.

e Optimering i alle dele af driften.

Vi vil fastholde eksisterende kunder og tiltraekke nye kunder

Pa dette omrade vil 2023 adskille sig fra tidligere, da beslutningen om lukning af anleegget er
andret til et salg og en fortseettelses af driften.

Markedet for braendsel vil derfor skulle afdeekkes med henblik pa at der kan blive indgaet
aftaler om levering af affald som sikrer, at SKV kan kgre fuld produktion i de kommende ar,

indtil videre frem til udgangen af varmesaesonen 2025 / 2026.

For at sikre produktionen bedst muligt i 2023, er der indgaet aftaler med levering af
markedsaffald, sdledes at SKV vil have mulighed for at traekke pa forskellige leverandgrer

safremt der skulle opsta leveringsproblemer hos enkelte leverandgrer.
Der vil seerlig veere fokus pa:
e Attilpasse braendselstilfgrslen til SKV med henblik pa fuld produktion hele 2023.

e Indgdisamarbejder som kan tilgodese SKV’s behov for at kunne fortsaette produktionen
sikkert og stabilt i de kommende ar.

e Kuvalitet og kundeservice.

e Erfaringsopsamling som sikrer medarbejderne det bedst mulige udgangspunkt til den
fortsatte drift af SKV.
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Vi vil drive Svendborg Kraftvarme pd en miljgbevidst mdade
Svendborg Kraftvarme skal til en hver tid kunne energiudnytte breendslet pa en made, der

sikrer, at vilkarene i den geeldende miljggodkendelse overholdes.

Svendborg Kraftvarme vil indga med indsatser, som stgtter op om Svendborg Kommunes
Klima- og Energiplan, med henblik pa en generel helhedsorienteret forbedring af klimaet.

Der vil der veere fokus pa:
e Nedbringe forbruget af vand, el og forbrugsstoffer pr. MWh produceret energi.

= Nedbringe udledningen af NOx.

= At veerket tilpasses kravene i en revurderet miljggodkendelse, sdledes at varket har
dokumenteret, at de skeerpede miljgkrav kan efterleves med virkning fra senest den 3.
december 2023.

= Bidrage til en helhedsfokuseret CO2 neutral drift.
SKV vil arbejde for sa stor en genanvendelse af genbrugeligt materiale som muligt samt
en optimal udnyttelse af restprodukter fra produktionen.
SKV vil, ud fra en samlet helhedsbetragtning, via energiudnyttelse af restaffald til el og

varme arbejde for mindst mulig klimapavirkning.

* Produktionsanlaegget skal veere vedligeholdt, saledes at der kan praesteres en sikker og

stabil drift med faerrest mulige uplanlagte stop.

Vi vil vaere en del af Svendborg Kommunes Vidensdeling
SKV har efter Coronasituationen igen dbnet op for videndeling via muligheden for besgg pa

virksomheden.

Selskabet har normalt pa arsbasis haft mellem 700 - 1.200 besggende, hvor skoleelever udggr
langt stgrstedelen af dette.

Gennem vores arbejde med fremvisning af Svendborg Kraftvarme, har vi oplevet en positiv

tilgang til kraftvarmeveerkets drift.

Vi arbejder Igbende med at fa det positive budskab frem ved energiudnyttelse, hvor restaffald
omdannes til varme og el, ndr man ser produktionen ud fra en helhedsorienteret

klimabetragtning.
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Vi vil vaere en god og eftertragtet arbejdsplads
Udfordringerne i 2023 med den andrede beslutning i forhold til veerkets fremtid, stiller store

krav til alle ansatte ved Svendborg Kraftvarme.

Engagement, forandringsparathed, kreativitet og vedholdenhed er en vigtig forudsaetning for

at sikre driften af Svendborg Kraftvarme ogsa i de kommende ar.
Det betyder, at der skal veere fokus pa:

e At Svendborg Kraftvarme skal fortseette med at veere en attraktiv og udfordrende

arbejdsplads.

e Atsikre de ngdvendige kompetencer til virksomheden, for derigennem at sikre en
stabil drift.

e Attilbyde alle medarbejdere kompetenceudvikling, savel fagligt som personligt.
e Atgge den enkelte medarbejders ansvar og raderum.

e Attilbyde alle medarbejdere en attraktiv lgn, som sikrer grundlaget for den fortsatte
sikre og stabile drift af SKV.

[ efterfglgende bilag til denne virksomhedsplan er de planlagte projekter/initiativeri 2023

naermere beskrevet.
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Opgave/projekt Beskrivelse Ansvarlig Tidspunkt | Bemarkninger
Ejerbeslutning: Svendborg Byrad har med afszeti | Kjeld 2023 Forudseetninger for et

. . den Nationale Klimaplan Bussborg revideret budget for 2023
Ejerskabet til
S:fil:dl?o:g l besluttet, at Svendborg Johansen drgftes og aftales med SFV.
Kraftvarme Kraftvarme skal ophgre med Med dette som grundlag
overdrages pr. 1 produktion senest med drives SKV pa saedvanlig vis i
januar 2024 til SFV udgangen af 2029. hele 2023.
A.m.b.a Der er pr. 2. februar 2023 Der etableres en specifik

indgdet aftale med SFV A.m.b.a.
om at ejerskabet til SKV P/S
overdrages fra Svendborg
Kommune

Med baggrund i
aktieoverdragelsesaftalen og
endrede forudseaetning for
driften af SKV i 2023, skal der
udarbejdes et revideret budget
for 2023.

opfglgning pa aktiviteterne i
2023 samt forberedelserne
for driften i 2024 via et til
formalet oprettet felles
styringsdokument mellem
SFV og SKV.

[ forhold til aftaler som
forpligter SKV efter 1. januar
2024 skal der indhentes
forudgdende skriftligt
samtykke hos SFV
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Effektiv drift:
Opgave/projekt Beskrivelse Ansvarlig Tidspunkt | Bemarkninger
Koordinering af Med baggrund i et koordineret og | Majbrit 2023 Produktionen tilretteleegges
driften af SKV for 2023 | godkendt revideret budget 2023 Hoppe efter, at SKV skal udtages til

med SFV som
kommende ejer

gennemfgres driften af SKV efter
geeldende forskrifter og praksis
jfr. den nuvaerende
varmeprisaftale mellem SKV og
SFV.

Det er en forudsaetning af SKV
drives pa seedvanlig vis.

Takster fastseettes og opkraeves i
overensstemmelse med
lovgivningen og vaerkets hidtidige
principper for drift.

etrensestop i uge 21 - 22 -
2312023, hvor der samtidig
foretages udskiftning af
slaggesystemet.

Der planleegges endvidere
efter at SKV skal tages ud til
den arlige revision i 2. halvar
af 2023.

Revisionen tilpasses efter at
der samtidig skal monteres et
De-NOx anlaeg samt pakraevet
maleudstyr.

Revision forventes i uge
34/35/36

Der vil i hele perioden vere
gget fokus pa, at der er den
ngdvendige faglighed til stede
pa virksomheden.

For 2023 er der indgaet en
fastholdelsesaftale med alle
medarbejdere hos SKV P/S
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Forberedelse af drift af | SKV overgar pr. 1. januar 2024 til | Kjeld 2023 Neermere
SKVi 2024 med SFV ejerskab under SFV Am.b.a. Bussborg godkendelsesprocedurer vil
som ejer Alle aftaler som har betydning for Johansen blive aftalt med SFV for
SKV i 2024 skal aftales i lgbet af felftaler gggiorpllgter efter 1.
2023, hvor SKV er under ejerskab Jahuar '
af Svendborg Kommune. Der skal udarbejdes budget
[ aktieoverdragelsesaftalen er der for SK\; fg(;‘ 2023 ;Eg}t'ﬁt
fastlagt procedurer for, hvordan S?lrl?‘? r . e]tle Te I
aftaler handteres og indgas viikarfastiagt 1
aktieoverdragelsesaftalen
Det er en forudsaetning, at der i mellem SFV og SK.
2023 skal indhentes skriftligt
SKa’ MCTENTes SV TIE Der er 2022 forhandlet en
samtykke hos kgber (SFV) ved
g fastholdelsesaftale for
optagelse af 1an, samt der hvor i
o . . . medarbejderne ved SKV, som
SKV P/S patager sig forpligtelser i 3 vil ldende f
forhold til driften efter 1. januar 0gsa vi veere gaeidende for
2024 i forhold
2024. s
afviklingsgodtggrelse.
Der ma ikke indgas serviceaftaler Formalet med aftalen har
der raekker ud over 2026. vaeret at sikre medarbejderne
en attraktiv lgn i en periode,
hvor SKV har veeret under
afvikling.
Aftalen kan genforhandles
safremt en af parterne gnsker
dette.
SKV skal sikre en Det er en forudsatning, at SKV Majbrit 2023 Opgaven indebzerer et meget
revurderet sgger en ny miljggodkendelse Hoppe teet samarbejde med Cowi
miljggodkendelse med | (revurderet miljggodkendelse) og som er pa opgaven, som
virkning senest pr. 3. foretager de investeringer, der teknisk radgiver samt med
december 2023 muligggr at Miljgstyrelsen.
affaldskraftvarmevaerket kan Der er indgdet ATR aftaler
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overholde de nye miljgkrav som med Cowi, som sikrer
treeder i kraft senest den 3. opgaven gennemfgrelse inden
december 2023. for de afsatte tidsrammer.

Det er SKV som har den

koordinerende rolle i forhold
til kontakten til Miljgstyrelsen
og Cowi.

Detailtidsplan for processen
med revurderet
miljggodkendelse udarbejdes.

En revurderet
miljggodkendelse betinger at
der indbygges et De-NOx
anlaeg samt ngdvendigt
maleudstyr for NH3 og Hg
samt dioxin-sampler.

Som grundlag for processen
indgar at der udarbejdes en
basistilstandsrapport - BST.

Miljgledelsessystem: Som vilkar for at kunne leve op til | Majbrit 2023 Der er indgaet en aftale (ATR
den revurderede Hoppe nr. 008) med Cowi, som er

Indfgrelse af et

nllliljﬂﬂlr:dse(lesis(seystem miljggodkendelse senest pr. 3. teknisk radgiver for SKV i

som vilkar for den december 2023, skal der i Igbet af forhold til implementering af

revurderede 2023 indfgres et et miljgledelsessystem.

miljggodkendelse miljgledelsessystem. Miljgledelsessystemet

Processen med indeholder tre faser:
miljgledelsessystemet indebzerer

Fase 1: GAB l
en stor grad af leder- og ase analyse
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medarbejderinvolvering i lgbet af Fase 2: Opbygning af

2023 miljgledelsessystemet

SFV bliver som kommende ejer af Fase 3: Implementering og
SKV en del af processen. vedligeholdelse af systemet.

Det er en forudsaetning for at
kunne opna et
miljgledelsessystem, at savel
ledelse som medarbejdere
har ejerskab af systemet.

Cowi vil udarbejde en
tidsplan for processen.

Systemet stiller krav til, at der
foretages lederevaluering
samt interne og ekstern audit.

Da miljgledelsessystemet vil
veere en betingelse for den
fremtidige drift, er det et
vilkar, at ledelsen i SFV bliver
involveret i processen.

Strategisk Strategisk planleegning af Majbrit 2023 Den strategiske planleegning
vedligeholdelse reservedele og vedligeholdelse. Hoppe af vedligeholdelsen, herunder
at der sikres de ngdvendige
reservedele vil fortsat veere et

"Vedligeholdelses- fokusomrade i forhold til den
politik, -strategi og - fortsatte drift af SKV. Dette
mal” skal ske i et teet samarbejde

og med accept fra SFV for
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disponeringer som ligger
efter 1. januar 2024.

Det fremtidige perspektiv for
drift bgr snarest fastleegges
med henblik pa optimal
disponering i forhold til
strategisk planlaegning af drift
og reservedele til lager.

Bestyrelsen holdes lgbende
orienteret om dette via de

kvartalsvise

ledelsesrapporter.
Opfglgning pa Bestyrelsen har pa Majbrit 2023 Arbejdet er en lgbende
kvalitetsmal bestyrelsesmgdet den 18. Hoppe proces.

november 2020 vedtaget, at SKV
ophgrer med at veere ISO
certificeret, da det var planlagt at
veaerket skulle nedlukkes senest

Der fokuseres pa de allerede
kendte kvalitetsmal for
anleeggets drift som er:

31.december 2022. 1. Ovnens faktiske
indetid - min 92%.
SKV fortsaetter med at udfgre de 2. Elforbruget malt som
interne el forbrugt i forhold til
kvalitetsstyringsprocedurer, som produceret energi i
har vaeret en del at MWH - mélsatninger
certificeringsordningen sa leenge er afpasset driften for
SKV er i produktion. de enkelte maneder og
for et helt
produktionsar.
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3. Vandforbrug malt i
forhold til produceret
energi i MWH -
malseetninger der
afpasser driften for de
enkelte maneder og
for et helt
produktionsar.

4. Spildevandsforbrug
malt i forhold til
produceret energi i
MWH - malsaetninger
der afpasser driften
for de enkelte
maneder og for et helt
produktionsar.

5. Modtaget affald /
breendsel i forhold til
budget - malsaetninger
er pr. maned og for et
helt kalenderar.

Hvert kvartal udarbejdes en
kvalitetsrapport med
opfglgning pa
kvalitetsmalene.




Svendborg
Kraftvarme

J

Braendsel (affald) i
2023

Der skal tilfgres ca. 48.000 tons
braendsel til anleegget i 2023 for at
sikre fuld produktion

Kategorier: Restaffald fra
lokalomrddet, gvrigt affald fra DK,
importeret affald og biomasse.

Svendborg Kraftvarme har
tilpasset alle kontraktlige aftaler
pa braendsel og restprodukter til,
at der skal veere sidste
produktionsdag den 30. november
2023.

Da det nu er besluttet at SKV skal
fortseaette, men under ejerskab af
SFV A.m.b.a. med virkning pr. 1.
januar 2024 skal eksisterende
kontrakter om muligt forleenges
alternativt skal nye aftaler indgas,
saledes at fuld produktion kan
opretholdes i hele 2023

Majbrit
Hoppe

2023

Driftschefen skal have szerlig
fokus pa dette omrade ved
lgbende at handtere
kontakter fra forskellige
udbydere af affald til
energiudnyttelse.

Der fglges lgbende op pa
eksisterende leveringsplaner
mv. sdledes at der sikres en
kontinuerlig tilfgrsel af
brzaendsel for opretholdelse af
fuld produktion pa SKV.

Om ngdvendigt afsgges
markedet for alternative
leverancer til sikring af den
fulde produktion gennem
hele 2023.

Der er kontrakt pa ca. 16000
tons restaffald fra
kommunale kunder for 2023
inkl. Svendborg, dertil
kommer lokalt erhvervsaffald
pa ca. 6.000 tons.

Det resterende brandsel, ca.
24.000 tons braendsel
handles i markedet. Dette vil
hovedsagelig veaere
industriaffald samt en mindre
maengde biomasse og klinisk
risikoaffald.
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Under forudsaetning af at
Fjernvarme Fyn har
tilstreekkelig med kapacitet er
det aftalt, at der samarbejdes
om tilfgrsel af
affaldsmaeengder, safremt der
skulle opsta svigt i
affaldsleverancerne til SKV.

Braendsel (affald) i Der skal sa vidt muligt sikres Kjeld 2023 SKV afsgger markedet for
2024 affaldsaftaler sdledes at der kan Bussborg mulige leverancer.
tilvejebringes et affaldsgr.undlag Johansen Der vil véere fokus p at f3
pa 48.000 tons braendsel i 2024. tilfgrt affald fra neeromradet
Alle leverandgrer og aftaler skal savel restaffald som
godkendes skriftligt af SFV. industriaffald via
Det er et vilkar at kgber af affald konkurren(?edygtlge
skal have mulighed for at afvis at markedspriser.
modtage affald, hvis Der fglges op pa savel
affaldskraftvarmeveerket bryder nuveerende som fremtidige
ned inden for kontraktperioden. samarbejdspartnere, som
sikrer at affaldsaftaler, vil
veere tilstraekkelige robuste
til at sikre de ngdvendige
breendselsmangder, som
sikkerhed for fuld produktion
i hele 2024.
Salg af elproduktion Produceret el fra turbine og Majbrit 2023 Ud af den samlede
generator salges pa Nord Pool via | Hoppe produktion af el pa ca. 3.3

et samarbejde med virksomheden
Centrica.

MW el, som kan seaelges til
nettet, er der ultimo 2022
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Ved produktion og levering af el indgdet en fastprisaftale pa
fra 1. januar 2024 skal levering af 2MW for Q1 og
fastprisaftaler godkendes af SFV Q2.

Den gvrige producerede el
saelges til markedspris pa
Nord Pool.

Yderligere fastprisaftaler for
2023 kan kun indgas efter
narmere aftale med

bestyrelsen for SKV.
Administrationsopgav | Der er med Svendborg Kommune | Kjeld 2023 Opgaven skal fra 1. januar
er. indgdet en administrationsaftale Bussborg 2024 kunne lgses via SFV.
for 2023. Johansen Det sikres, at SFV er
Administrationsaftalen indebaerer opmeerksom, at
at Svendborg Kommune udfgrer administrationsopgaverne
falgende opgaver for SKV: skal overfgres til SFV regi.
e It, data og digitalisering. SKV bliver en del af denne

proces, som serligt i 2. halvar

e HR-ydelser 2023 vil vaere en del af

e (Jkonomi/udbud og opgaveprioriteringen i
konstraktstyreing administrationen pa SKV.
e Juridisk bistand Opgaven vil involvere den
e Variable og diverse ydelser samlede 2 dministrat.ion i
forhold til den praktiske
Denne aftale skal opsiges saledes handtering. (MGH/ AA /MER)
at den ophgrer med udgangen af
2023.
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Synergieffekter Svendborg Kraftvarme og Majbrit 2023 At forfglge synergieffekter er
mellem SKV og SFV Svendborg Fjernvarme vil arbejde | Hoppe en lgbende proces, som
med at klarleegge og effektuere koordineres og forfglges pa
mulige synergieffekter. ledelsesplan mellem SFV og
Med den nye situation, hvor SI.(V bl.a. via kvartalsvise
ejerskabet til SKV overgar til SFV direktgrmgder.
vil der veere nye muligheder for at Processen vil vaere aktuel, sa
taenke synergier ind i den daglige leenge der er en produktion
drift. pa Svendborg Kraftvarme.
Skift af ejerskab vil abne op
for nye tilgange til fremtidig
udnyttelse af
produktionsapparatet
herunder
medarbejderressourcer.
Opgave/projekt Beskrivelse Ansvarlig Tidspunkt | Bemarkninger
Politik for fastholdelse | Der er udarbejdet kompetence- Majbrit 2023 Med udgangspunkti den
af kompetencer profiler for de enkelte Hoppe nuvarende situation for
stillingskategorier. fremtiden for SKV, vil der ved
God og eftertragtet o : nyansattelser blive sat fokus
. Herved fremgar det, hvilke A s
arbejdsplads kvalifikati : pa en fremtid i en begraense
valifikationer vi gnsker vores .
Tryghed i ansaettelsen | medarbejdere, er i besiddelse af. drraekke for SKV
. Der vil derfor primeert blive
Kompetenceudvikling fokuseret pa kompetencer
Kontinuerlig fokus pa som ikke betinger en
kompetencer hos leengevarende oplering ved
medarbejderne med nyanszttelser.
henblik pa en fortsat
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sikker drift af Der vil derfor primeert blive
kraftvarmevarket. ansat maskinmestre eller

faglaerte, som har relevant
uddannelse til at kunne virke
som operatgr pa anleegget.

Der er indgaet aftale med
Fjernvarme Fyn om, at der
kortvarigt vil kunne traekkes
pa medarbejderkompetencer
fra denne virksomhed
safremt SKV far vanskeligt
ved at tiltraekke de
ngdvendige kompetencer for
at kunne drifte SKV.

Fremtidige Den nye Nationale Klimaplan, som | Kjeld 2023 Processen med det

rammevilkar for er vedtaget i Folketinget den 16. Bussborg lovgivende arbejde fglges og

affaldsenergisektoren | juni 2020 indeholder en Johansen indgar som fokusomrade i
forudseetning om, at forhold til driften af SKV.

forbreendingskapaciteten i
Danmark generelt skal
nedreguleres med ca. 30% frem mader mellem

mod 2030. E :

nergistyrelsen og
Med udgangspunkt i den affaldsenergibranchen.
Nationale Klimaplan vil der blive
gennemfgrt en liberalisering af
affaldsenergisektoren.

Processen fglges gennem
DAF, men ogsa via bilaterale

Loven som skal danne baggrund
for Den Nationale Klimaplans
gennemfgrelse forventes vedtaget
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i 2023 med ikrafttreedelse i 2023
/ 2024.

Processen med selskabsggrelse og
liberalisering forventes fgrst at
skulle vare fuldt implementeret
til 2025.

CO:z neutral fjernvarme | Savel Dansk Fjernvarme som Kjeld 2023 [ 1gbet af 2023 vil der fortsat
og affaldsenergii 2030 | Dansk Affaldsforeningen har Bussborg blive arbejdet med at
udarbejdet rapporter, som begge | Johansen identificere og tilretteleegge
har en overordnet malsaetning om processerne for de indsatser,
at skulle vaere COz neutral i 2030. som det vil veere realistisk at
[ rapporterne er anvist forskellige 1vaerksa.ette for at.C02
S : neutralitet kan blive en
mulige indsatser til stgtte for at L
kunne na malsaetningen. realiteti 2030.
Det vil veere ngdvendigt med et Dez overo.rdnede
taet samarbejde mellem malseetninger sammenholde§
Svendborg Fjernvarme og med de konkrete indsatser pa
Svendborg Kraftvarme for, at de Svendborg Kraftvarme.
to virksomheder begge kan
bidrage til en realisering af de
udmeldte malsaetninger.
Regulering inden for Der gennemfgres effektiviseringer | Kjeld 2023 Via Energistyrelsen
fjernvarme-sektoren - | via en gkonomisk regulering af Bussborg gennemfgres en proces, som
aftale af 2. juni 2017 varmesektoren, som bl.a. Johansen naermere vil fastleegge,

indebaerer Benchmark og
indteegtsrammestyring for de
enkelte fjernvarmevaerker.

hvordan reguleringen al
varmesektoren skal vere
fremadrettet.
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Affaldsenergianleeggene vil som
leverandgr af en stgrre del af
varmen til fiernvarmeselskaberne
ogsa veere reguleret efter denne
aftale.

Samtidig er der indfgrt en ny
feelles kontoplan for alle
varmeproducerende anlaeg.

SKV fglger processen med
henblik p3, hvordan opgaven
skal handteres og hvordan
det vil fa indflydelse pa SKV.

Nar rammevilkarene er
fastlagt, vil der foresta en
administrativ opgave for SKV
i forbindelse med
udmgntningen af aftalen.
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