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Svendborg Kraftvarme P/S
Bodgvej 15

5700 Svendborg

Telefon 62 23 35 75

kraftvarme@svendborg.dk

Svendborg den 24. november
2022

Ref.
AA / KBJ

Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:

Jgrgen Nestor (JN)
Carl Madsen (CM)

Direktion: Kjeld Bussborg Johansen (KBJ)
Driftschef: Majbrit Grymer Hoppe (MGH)
Referent: Anne Andersson

Afbud:

Dorthe Ullemose

Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden.

2. Budget for 2023, takstgodkendelse (nedlukning pr. 30. hovember
2023) (Revisor Sgren Peter Nielsen - BDO)

3. @konomisk estimat for scenarie salg og drift 2023 - 2029 (Revisor
Sgren Peter Nielsen - BDO)

4. Meddelelser fra formanden.

5. Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed i den forlgbne
periode. (teknisk + budgetopggrelse pr. 30.09.2022)

6. Svendborg Kraftvarmes nedlukning - hvor er vi i processen.

7. De overordnede rammevilkar fra affaldssektoren - status

8. Forslag til Virksomhedsplan SKV 2023 (scenarie 30. november 2023)

9. Bestyrelsesarbejdet — Evaluering med udgangspunkt i kodeks for god

selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber

10. Forslag til mgdeplan for 2023
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11. Dato for naeste bestyrelsesmgde.

12. Eventuelt.

Ove Engstrgm bgd velkommen og anmodede samtidig CM om at fa
afklaret eventuelle spgrgsmal til budgetopfglgning samt budget 2023 pa
mgdet, da revisor Sgren Peter Nielsen var til radighed under
behandlingen af disse punkter.

1. Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling
Dagsorden vedlagges.

Indstilling
Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstilling godkendt.

2. Budget for 2023 - takstgodkendelse (nedlukning pr. 30.
november 2023)

Revisor Sgren Peter Nielsen — BDO, deltager under dette punkt

Sagsfremstilling
Budget for 2023 er udarbejdet i samarbejde med virksomhedens revisor

- BDO.

Dette budget tager afsaet i, at SKV standser sin produktion pr. 30.
november 2023.

Svendborg Kraftvarme skal afregne med SFV efter varmeforsynings-
lovens regler, sdledes at der afregnes til den billigste af priserne, prisloft
- omkostningsbestemt pris — substitutions pris.

Varmeprisloftet for 2023 er af energistyrelsen udmeldt til 89 kr./GJ
svarende til 320,40 kr. pr. MWh, heraf udggr affaldsvarmeafgiften ca.
96,12 kr. pr. MWh.

For 2023 er der i kalkulationsforudseetningerne regnet med en
gennemsnitlig elpris p& 180 Euro svarende til 1340 kr. pr. MWh.
Dette svarer til den af EU fastlagte maksimalpris for el.

Affaldspriser er i henhold til de indgaede kontrakter/aftaler for
kommunalt restaffald fra Faborg Midtfyn og Arg kommuner.
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@vrigt affald er forudsat handlet pa det liberale marked, henholdsvis fra
Danmark, Tyskland og Italien.

Affaldspriserne er i intervallet 400 - 585 kr. pr. tons leveret pd SKV.

I forhold til de affaldspriser der er opndet pa det liberale marked i 2022,
har disse sendret sig i nedadgdende retning med ca. 20%.

Maengden af restaffald fra Svendborg forventes at vaere pd ca. 10.000
tons pa arsbasis, hertil skal laagges 5.000 - 6.000 tons industriaffald.
Der er sikret kontraktlige aftaler p& modtagelse af tilstraekkeligt
braendsel for hele 2023 frem til og med 30. november 2023.

Med dette som udgangspunkt, fores|ds affaldsprisen for SVA fastlagt til
et markedsniveau pa 400 kr. pr. tons for restaffald og smat breendbart
affald og 500 kr. pr. tons for stort braendbart affald.

Afregningsprisen med Svendborg affald var for 2021 pa kr. 470 kr. pr.
tons for dagrenovation, og pa 660 kr. pr. tons for erhvervskunder.
For 2022 forventes en afregningspris pa 450 kr. pr. tons for
dagrenovation.

I budgettet for 2023, er der forudsat hensat yderligere 2 mio. kr. til
nedlukningsomkostninger for SKV, med henvisning til de meget usikre
markedsforhold, i forhold til de gkonomiske overslag som
hensaettelserne er baseret pa.

Der er i budgettet afsat midler til udbetaling af fastholdelses- og
praestationsaftale til medarbejderne.

For elprisen er der for 1. kvartal af 2023 indg3et en fastprisaftale for 2
MWh af elproduktionen pd SKV pa 1.530 kr. pr. MWh.

For 2. kvartal er der indgdet en fastprisaftale ogsd pd 2 MW af
elproduktionen pd 1.970 kr. pr. MWh.

S&fremt de nuvaerende elpriser holder sig pa det forudsatte
gennemsnitsniveau pa 1340 kr. pr. MWh (maksimalprisen) og anlaegget
kgrer sikkert og stabilt, vil der for 2023 kunne forventes en
omkostningsbestemt varmepris omkring 180 kr. pr. MWh inkl. afgift.
Safremt elprisen som eksempel lander pa et gennemsnitsniveau pa
1.000 kr. pr. MWh, vil der kunne forventes en omkostningsbestemt
varmepris omkring 230 kr. pr. MWh.

Med udgangspunkt i de markedsmaessige usikkerheder foreslar
administrationen, at der i fgrste omgang opkraeves en aconto betaling
for varme pa 240 kr. pr. MWh. hos SFV, med mulighed for efterfglgende
justering.

En evt. for meget betalt varme- og affaldstakst, vil ved afslutning af
drsregnskabet for 2022 blive tilbagebetalt til affalds- og varmekunderne,
med afsaet i aftalerne i Varmeprisaftalen.

Budgettet for 2023 vil blive gennemg8et under madet.

Drgftet under maodet:
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EU-forordning med maksimalpris p§ 180 euro pr. KWh traeder i kraft 1.
december 2022 og er geeldende i farste omgang til 30. juni 2023. Det
blev drgftet om affaldsforbraendingsanlaeg er omfattet, med henvisning
til hvile i sig selv princippet.

Dette bliver undersggt neermere.

Bilag:
Udkast til budget for 2023 - drift 1. januar 2023 til 30. november 2023

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender budgetforudsaetningerne samt
det udarbejdede budget for 2023.

Affaldstaksten fastlaegges til 400 kr. pr. tons for dagrenovation og til
500 kr. pr. tons for erhvervskunder.

Varmeprisen fastlaegges i farste omgang til en aconto betaling pa 240
kr. pr. MWh med mulighed for efterfglgende justering.

Budgetudkastet sendes til Svendborg Kommune, med henblik pa
godkendelse af den foresldede affaldstakst for Svendborg affald.

Beslutning

Indstillingen godkendes.

Hvis der sker aendringer pa elmarkedet, kan aconto varmeprisen igen
drgftes i Igbet af 2023 med SFV. Aconto varmeprisen accepteres
reguleret med op til 25%, safremt gkonomien tilskriver det.

3. Bkonomisk estimat for scenarie salg og drift 2023 - 2029

Revisor Sgren Peter Nielsen — BDO, deltager under dette punkt.

Sagsfremstilling
I dette estimat er der taget afsaet i, at SKV P/S sezelges til SFV A.m.b.A.,
og at driften fortsaetter, og at SKV lukker senest med udgangen af 2029.

Det gkonomiske estimat er udarbejdet som gkonomisk grundlag til brug
for de aktuelle drgftelser mellem Svendborg Kommune som ejer af SKV
og SFV A.m.b.A. om kgb af SKV P/S.

I forhold til den aktuelle markedssituation, vil der vaere en relativ stor
usikkerhed i forhold de forudseetninger, der er anvendt i estimaterne for
de enkelte &r.

Det betyder, at der bade vil veere en vis risiko, men samtidig ogsa
muligheder for den fremtidige drift af SKV.

Jo teettere vi kommer pa 2029, jo mere usikker vil forudsaetningerne i

estimaterne veere.
. [o] . . .
Alene over de sidste to maneder, har vi set meget store udsving i
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priserne pa savel el som gas. Prisniveauerne er fortsat hgje, men langt
fra pa det niveau som vi s3 ultimo august 2022.

Som det ser ud lige nu, er energi- og affaldsmarkedet praeget af mange
faktorer, som hver iszer kan have en afggrende indflydelse pa
prisdannelsen pd affald og energi.

Vi har eftervirkninger fra Coronasituationen, krig i Ukraine, afbrudte
gasleverancer fra Rusland, begransninger i leverancerne af fossilt
breendsel, inflation med stigende priser, en energikrise samt en truende
recession, alt sammen faktorer, som sammen med klimatiske forhold
pavirker priserne i det energimarked, som vi skal forsgge at forudsige.

Med dette som udgangspunkt, har vi i de konkrete beregninger for
2023, taget udgangspunkt i de allerede indgdede aftaler for affald.

For el er der for 2023 taget udgangspunkt i maksimalprisen pad 1.340 kr.
pr. MWh.

Fra 2024 og til og med 2029, er der forudsat en gennemsnitlig
markedspris for affald pa 400 kr. pr. MWh, og for el er der forudsat
forwardprisen, som er oplyst via SKV 's samarbejdspartner for el-salg.
Den gennemsnitlige elpris er for 2024 sat til 1.400 kr. pr. MWh, for 2025
er elprisen sat til 1.100 kr. pr. MWh, og fra 2026 er elprisen sat til 850
kr. pr. MWh.

I forhold til virksomhedens drift, er der indregnet de af COWI vurderede
investeringsbehov sammenholdt med omkostningerne til den
almindelige drift, som bl.a. indeholder et arligt inspektionsstop og en
arlig revision.

Det er forudsat, at der gennemfgres en strategisk drift, hvor sliddele
skiftes inden levetiden pa disse, er opbrugt.

Med dette som udgangspunkt, vil der kunne forventes fglgende
varmepriser: (2024 - 2029 er ikke inkl. administrationsbidrag)
2023 - 240 kr. pr. MWh
2024 - 217 kr. pr. MWh
2025 - 302 kr. pr. MWh
2026 - 283 kr. pr. MWh
2027 - 291 kr. pr. MWh
2028 - 249 kr. pr. MWh
2029 - 274 kr. pr. MWh

Med ovenstdende som gkonomisk grundlag, pagar der en forhandling
mellem SK og SFV A.m.b.A. om salg/kgb af SKV P/S.

Der er udarbejdet en tidsplan som kgreplan for processen.

Tidsplanen indeholder forudsaetninger om, at bestyrelsen for SKV P/S
skal inddrages i processen.

Det forudseettes endvidere, at der skal vaere en endelig afklaring for
salget af SKV P/S i forbindelse med Kommunalbestyrelsesmgdet den 20.
december 2022.
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Af hensyn til gennemfgrelse af en evt. nedlukningsdrift af SKV i 2023, er
det pakraevet, at der traeffes beslutning om salg i indevaerende ar.

Af hensyn til mulighederne for at kunne fortsaette driften af SKV, er der
igangsat omkostningstunge processer for at sikre, at SKV kan have en
miljggodkendelse efter den 3. december 2023.

Under mgdet vil der blive redegjort naermere for processen for salg af
SKV P/S, miljggodkendelse efter 3. december 2023, prismodeller samt
om samspillet med beslutningen om at lukke SKV med en sidste
produktionsdag den 30. november 2023.

Drgftet under mgdet:

I forbindelse med gennemgang af modeller og budgetter med vores
revisor BDO, blev vi opmaerksomme p8, at reinvesteringer er medtaget
b8de i drift og anlaeg.

Dette er nu aendret, s8ledes at de forventede varmepriser nu for 8rene
bliver:

2023 - 233 kr. pr. MWh
2024 - 197 kr. pr. MWh
2025 - 257 kr. pr. MWh
2026 - 238 kr. pr. MWh
2027 - 237 kr. pr. MWh
2028 - 189 kr. pr. MWh
2029 - 209 kr. pr. MWh

CM - oplyste, at med de priser vi ser ind til i forhold til SFV'’s
masterplan, vil der komme en prisstigning pd 25% p8 Svendborg
Fjernvarme.

KBJ - Sidelsbende, mens forhandlingerne korer mellem SK og SFV, er
SKV ngadt til at indgd omkostningstunge aftaler med r8dgivere
vedrgrende nye miljokrav, der kommer de neeste 8r, hvis vi skal kunne
drifte efter 30. november 2023, da etablering og implementering tager
op til et &r.

SKV har deltaget i moder med SFV og SK vedrgrende salg til SFV.
BDO har udarbejdet en skabelon for, hvordan en markedspris for
virksomheden kan fastlaegges.

Ved et salg vil der skulle saelges til markedspris.

Salgsprocessen er overgdet til forhandling mellem SK og SFV.

Ved et salg vil SKV skulle omdannes fra et P/S til et A/S.
En veerdianseettelse skal der tage hgjde for, at hvile sig selv princippet
méske bortfalder, hvilket vil give en anden veerdiansattelse.

Bilag:
Tidsplan for salgsproces v4.
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Indstilling
Sagen fremlaegges til udvalgets orientering og drgftelse.

Beslutning
Indstilling godkendes.

4. Meddelelser fra formanden

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden.
Formanden orienterede om:

Majbrit, Kjeld og Ove har deltaget i Energi politisk abningsdebat pa
Christiansborg i oktober, hvor mange af de aktuelle energiproblemer
blev bergrt.

Forhandlingsprocessen om salg af SKV P/S - status.

Formand og direktgr har deltaget i flere mgder med SFV og SK
vedrgrende salg af SKV. Drgftelserne er nu overgadet til forhandling
mellem SK og SFV.

Bemeerkninger fra mgdet:

Indstilling
Det indstilles, at meddelelserne tages til efterretning.

Beslutning
Indstillingen godkendes.

5. Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed i den
forlgbne periode (teknisk + budgetrapport pr. 30.09.2022).

Sagsfremstilling

Status for affald-, varme- og el-salg for perioden pr. 30. september
2022.

Den overordnede konklusion er, at der i de forste 9 maneder af 2022
har veeret en stabil drift, nar der ses bort fra perioden med den
fremskudte revision i marts /april.

Desveerre har det, pd grund af et ekstraordinaert stort slid p@ murvaerk

og stgbemasse i kedlen vist sig, at der var behov for en yderligere

revision af anlaegget, for at anlaegget kan kgre sikkert og stabilt gennem

den kommende varmesason.
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Dette betyder desvaerre for 4. kvartal, ekstra omkostninger til
vedligeholdelse og tabt produktion.

Det forventes, at den ekstra revision betyder forggede omkostninger
samt tabt produktion i stgrrelsen ca. 7.2 mio. kr.

Mersalget pa el opvejer imidlertid omkostningerne ved produktionstabet,
samt de ekstra vedligeholdelsesomkostninger i forhold til det, som vi har
forudsat i budgettet for 2022.

Samtidig betyder den ekstra revision desveaerre, at det meget gunstige
resultat vi forudsd ved sidste rapportering, kommer til at se anderledes
ud — men resultatet vil fortsat vaere positivt i forhold til det godkendte
budget fra april 2022.

Med den ekstra revision, som SKV har gennemfgrt i fjerde kvartal 2022,
forventes der kun at vaere behov for et rensestop af ca. 1 - 2 ugers
varighed i juni 2023.

I forbindelse med dette rensestop, skal der gennemfgres udskiftning af
May frame.

N&r reservedele er blevet leveret, skal der ligeledes foretages en
udskiftning af slidte reservedele pa turbinen. Pt. er der utilsigtet
vibrationer pd turbinen, som ggr, at der er szerlig opmaerksomhed pd
driften af denne.

Notatet er opdelt i en teknisk og i en gkonomisk del.

Teknik:
Udviklingen i kvalitetsmalene og status pa malopfyldelsen pr. 30.
september 2022.

Vi er nu gdet over til falgende mal:

M3l 1: Indetid kan fortsaette som hidtil.

M3l 2: El ift. produceret energi.

M3l 3: Vandforbrug ift. produceret energi.

M3l 4: Spildevandsforbrug ift. produceret energi.

M3l 5: Modtaget affald, fortsaetter usendret, dog med nedsat arlig
mangde til ca. 48.000 tons modtaget affald.

Ift. kvalitetsmalene er ingen af de rullende &rs malsaetningerne
overholdt, kvartalsmal for el, vand og spildevand er overholdt for 3.
kvartal.

Der har veeret et kedelhavari i 1. og 2. kvartal samt stop i august 2022,
hvilket i veesentlig grad har pavirket malopfyldelsen pa alle parametre.

Der er i perioden ikke gennemfgrt aendringer i produktionen, som giver
en samlet reduktion af CO2 udledning.

Der har veeret et planlagt rensestop af ovn/kedel i 3. kvartal af 2022.

Rensetoppet i august varede 8 dage (uge 33) det forlgb som planlagt.
Anlaegget blev lukket ned 13-08-2022 og startet op igen 21-08-2022.
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Under rensestoppet blev der arbejdet med fglgende stgrre opgaver:
e Murvaerk i ovn, boxrgr skiftet samt ca. 1 m2 pa hgjre side i
ovnen.
Der blev lavet sma reparationer pa glasfiberen i G1.
Reparation af riste og spjeeld under rist 1.
Rensning af rgggasrens og spildevandsanlaeg
Kalibrering af temperatur og trykmalere
Justering af raggaskglerpumpe, stgifilter til frekvensomformer
er fjernet.
e Rgggaskgleren fik proppet huller.
e Diverse hydraulik og oliefiltre.

I 4. kvartal har der veeret holdt en ekstraordinaer revision.

Der redeggres, her da den er gennemfgart.

Grundet murveaerkets stand i ovnrummet, ved rensestoppet i august,
blev en ekstraordinaer revision planlagt, sa snart, underleverandgren
kunne skaffe murvaerk til reparationen.

Den ekstraordinaere revision i oktober startede 8-10-2022 og varede ca.
2,5 uge (uge 41-42-43) og der blev startet op i uge 43. Stoppet forlgb
som planlagt.

Udtgrring af murvaerket tog ca. 48 timer og torsdag d. 27. oktober kl.
10:45 blev der igen fyret med affald.

Under revisionen blev der arbejdet med faglgende stgrre opgaver:
e Murveaerk i ovn — udskiftning 81 m2

Reparation primaere luftspjeeld til alle riste.

Reparation af Ristegennemfalds Mayfran.

Div. Utaetheder i askesystemet repareret

Rensning af rgggasrens og spildevandsanlaeg

Der har veeret 7 uplanlagt stop af turbinen i 3. kvartal af 2022.

e 19.juli kl. 15:50 - uro i elnettet

e 22.august kl. 17.15, manglende kgling, hurtigt fejlfundet og
keling pa. Turbinen startet op igen efter 15 min.

e 24, august kl. 04:01- uro i elnettet

e 28. august kl. 07.48 og 08:08. Generatortrip

e 11. september kl. 00.00 - lavt niveau i overbeholder -
grundet fejl pd foadevandsventil (klar igen efter 2 timer)

e 29. september kl. 11.15 - generator trip

Alle gange, pa neer 1, har turbinen vaeret i gang igen efter maksimalt 12
time.

Anlaegget har ud over ovenstaende kgrt sikkert og stabilt i 3. kvartal.

Der henvises til detaljeret gennemgang i ledelsesberetningen.

@konomi:
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Budgetopfglgning pr. 30. september 2022:

Budgetopfalgningen er udarbejdet pa baggrund af det reviderede
budget dateret den 7. april 2022, som er godkendt pa
bestyrelsesmgdet den 27. april 2022.

I budgettet er der forudsat en aconto varmepris pa kr. 319 pr.
MWh, affaldsprisen er forudsat til 1.275 kr. pr. MWh og elprisen
er forudsat til 850 kr. pr. MWh.

Prisloftsprisen for varme er for hele 2022 fastlagt til 360 kr. pr.
MWh.

P& baggrund af de fortsat meget gunstige priser pa el, er der
med SFV aftalt aconto betalinger for varme pa 285 kr. pr. MWh
frem til og med juli m@ned og herefter pr. 1. august en aconto
pris pa 190 kr. pr. MWh for resten af 2022.

Der er fastprisaftale for 2MW af elproduktionen for 1. — 4. kvartal
pa henholdsvis 1.850 - 1.596 - 2.235 og 1.500 kr. pr. MWh.

P& grund af, at elprisen i oktober maned har veeret mindre end
den aftalte faste elpris for denne periode, har den ekstraordinzere
revision ikke medfgrt en negativ modregning.

Det forventes, at affald leveret fra Svendborg kan vaere til en
vaesentlig lavere takst end den nuvaerende godkendte takst pd
1.275 kr. pr. MWh. for restaffald og 1.070 kr. pr. tons for
erhvervsaffald.

Affaldsprisen for SVA forventes for 2022 at ligge i niveau omkring
kr. 450 pr. tons affald.

Varmetakst for hele 2022 forventes det at kunne afregnes til et
gennemsnit omkring 150 kr. pr. MWh.

Den endelige omkostningsbestemte varmepris samt affaldsprisen
opggres med udgangen af 2022, og der vil blive afregnet med
SFV og SVA for hele 2022 efter denne opggrelse.

Budgetopggrelsen udviser pr. 30. september 2022, et positivt
resultat pa ca. 22 mio. kr. i forhold til det godkendte reviderede
budget pr. 27. april 2022.

Affaldsaftaler

Alle affaldsaftaler er indtil nu malrettet efter den 30. november 2023,
hvor SKV skal ophgre sin produktion.

Da det endnu ikke er endeligt vedtaget, at SKV skal fortsaette frem mod
2029 er der ikke indgdet yderligere bindende aftaler.
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For at kunne sikre tilstraekkelige braendselsmaengder til en fortsat
produktion arbejdes der p& at afdaekke mulighederne for
kontraktforlaengelse med de nuvaerende leverandgrer af affald.

Pga. det store udbud af affald pa Fyn, er der for SKV begraensede
muligheder for direkte tilfgrsel af breendsel fra enkeltkommuner fra
naeromradet, hvorfor der er behov for at kunne indgd i andre
samarbejder end tidligere.

Bl.a. arbejdes der pd at indgd en aftale med Fjernvarme Fyn om tilfgrsel
af braendsel herfra ud fra en naermere aftalt affaldsmaangde og
enhedspris.

Da markedet for braendsel er pavirket af den generelle afmatning savel i
Danmark som i hele Europa, er det allerede nu konstateret, at
medbetalingspriserne for affald er pa et lavere niveau end 2021 og 2022
priserne - skgnsmaessigt 20 % lavere priser.

El aftaler for 2023

Administrationen kan oplyse, at der er indgdet en fastprisaftale pa
levering af 2 MW el til en pris p& 1530 kr. pr. MWh for 1. kvartal 2023.
For 2. kvartal er der indgaet en fastprisaftale for levering af 2 MW el til
en pris af 1.970 kr.

Markedet fglges Igbende, med det formal at indga fastprisaftaler for el
for gvrige kvartaler i 2023, ndr markedet giver en gunstig prisafregning.
Som en fzelles EU aftale er landene blevet enige om, at der skal
palaegges elprisen en maksimalpris p& 180 euro, svarende til 1340 kr.
pr. MWh gaeldende fra 1. december 2022 til og med 30. juni 2023.
Konsekvensen ved dette er, at sdfremt elprisen er hgjere skal indtaegter
over 1340 kr. pr. MWh afleveres som en ekstra skat til staten.

Der foregdr for nuvaerende en proces med at klarlaagge om "hvile i sig
selv” selskaber kan veere undtaget denne bestemmelse.

Bemeerkninger fra mgdet:

P& baggrund af de meget gunstige elpriser, er aconto varmeprisen
blevet justeret lobende. Fra august til og med december opkreeves 190
kr. pr. MWh inkl. afgift.

Elprisen er for 2 MWh af maengden i 2022 blevet I§st fast. Det har indtil
nu vist sig at veere en god aftale.

Der er risici forbundet med aftalen, hvis der skulle komme havari.

JN spurgte ind reparation af ovnen, om det havde veeret udfort korrekt i
tidligere revision, hvilket MGH oplyste, at det s§ det ud til, da det ikke
var hele ovnen der var krakeleret.

Man havde misteenkt affald fra Rostock til at vaere en del af problemet.
MGH med driftsleder har besggt Rostock for at besigtige affaldet.

SKV stiller fremadrettet storre krav til det leverede affald, og vil sgrge
for gget og bedre kvalitetstjek, sdledes alle lees bliver tjekket. Der
kommer forst nye leveringer igen fra Rostock i det nye &r, efter ny
notifikation er godkendt.

JN spurgte ind til, at der havde veaeret vibrationer p8 turbinen. MGH
oplyste, at der lobende bliver mit p& alle lejer ved gearet, og at sidste
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méling ikke viste udsving.
Der er bestilt reservedele, s8ledes det kan udskiftes hvis det viser sig at
fejle igen.

Bilag:
Budgetopfglgning pr. 30. september 2022
Ledelsesberetning pr. 30. september 2022

Indstilling
Det indstilles, at beretning og budgetopfglgning tages til efterretning.

Beslutning:

Indstillingen godkendes med bemaerkning om, at det blev besluttet, at
for nuvaerende laves der ikke flere fastprisaftaler pa el. Dette bliver igen
taget op og drgftet pa bestyrelsesmgdet den 14. marts 2023.

6. Svendborg Kraftvarme nedlukning - hvor er vi i processen.
Sagsfremstilling :

Projektgodkendelse (myndighedsgodkendelse) af en lukning af
Svendborg Kraftvarme:

Svendborg Kommune har sggt Energistyrelsen om dispensation til at
kunne lukke SKV.

Energistyrelsen har i september gennemfgrt en hgring med henblik p3,
at tilladelse kan gives til en lukning af SKV. Hgringsmateriale har veeret
udsendt til bergrte parter.

Hgringsfristen var fastlagt til den 28. september 2022

Energistyrelsen har med baggrund i de indkomne hgringssvar besluttet
at imgdekomme ansggningen om dispensation idet Energiforsyningen
bemaerker, at dispensationen gaelder for det ansggte projekt, samt at
kommunen ved den endelige tilladelse skal tage stilling til
projektbekendtggrelsens gvrige regler og anden lovgivning.

Kgbsaftalen med SFV

P& Kommunalbestyrelsesmgdet den 20. september 2022 blev det
vedtaget at “driften af SKV forleenges til 2029, idet ejerskabet overgar
til SFV”.

Processen med at udarbejde en endelig kgbsaftale pagdr. Der har i
perioden veaeret afholdt mgde mellem SK, SKV og SFV med deltagelse af
de to virksomheders advokater.

Der arbejdes ud fra, at SFV skal overtage ejerskabet til SKV P/S.

For at sikre at processen indeholder alle ngdvendige elementer for
fastlaeggelse af en indikativ markedsrelevant salgspris, har SK tilknyttet
advokatfirmaet Horten til processen.

I et teet samarbejde mellem advokatfirmaet Horten, advokat Hans
Lindstrgm, revisionsfirmaet BDO samt det rddgivende firma Cowi er der
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udarbejdet en prismodel for, hvordan en indikativ veerdiansaettelse af
SKV P/S sammensazettes.
Ud fra dette vurderes markedsprisen for SKV.

SFV har bl.a. med baggrund i mulighederne i Varmeforsyningsloven
samt andre kriterier tilgdet opgaven for en vurdering af prissaetningen
ved et kgb.

Efter at de grundlaeggende oplysninger er bragt til veje for en
fastleeggelse af forhandlingsrummet af indikativ markedspris for SKV
P/S, gennemfgres forhandlingsprocessen mellem SK, som ejer af SKV,
og SFV.

Der er udarbejdet en tidsplan, som sikrer at alle relevante parter bliver
involveret inden det endelige salg/kgb kan gennemfgres.
Der henvises til punkt 3 i denne dagsorden.

Proces- og tidsplanen for nedlukningen pr. 30. november 2023 er
lgbende blevet opdateret i samarbejde med det tilknyttede radgiverteam
samt Svendborg Kommune.

Tids- og procesplanen er for nuvaerende opdateret, i forhold til de
nuveerende forudsatninger for lukning af SKV den 30. november 2023,
med efterfglgende nedbrydning af produktionsanlaegget samt likvidering
af SKV P/S.

Tidsplanen er, indtil der foreligger en endelig afklaring om salget af SKV
til SFV, midlertidigt sat i bero.

Det er dog saledes, at der Igbende bliver fulgt op pa kritiske processer i
forhold til, at SKV skal kunne lukkes pr. 30. november 2023, safremt
der ikke kommer en aftale om kgb med SFV.

Bilag:
Ingen bilag.

Bemeerkninger fra mgdet:

SK har sggt om dispensation til lukning af SKV ved Energistyrelsen.
Dispensation er efterfolgende meddelt.

Forhandlingerne vedrgrende SFV’s kgb af SKV er endnu ikke afsluttet -
Forhandlinger p8g8r i regi af SK.

Indstilling
Sagen fremlaegges til orientering, drgftelse og beslutning.

Beslutning
Indstillingen godkendes.
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7. De overordnede rammevilkdr for affaldssektoren - status
Sagsfremstilling :

De overordnede rammevilkar for affaldssektoren som helhed, er fortsat
under forandring med liberalisering af hele affaldsomradet. Der arbejdes
fortsat pa processerne med selskabsggrelse, bortfald af anvisningsret,
udbud af restaffalds til behandling mv.

Den oprindelige tidsplan indebar at den nye affaldslov skulle politisk
behandles hen over vinteren 2022 / 2023 med en forventet
ikrafttraedelse til 1. april 2023.

Selskabsggrelse skulle vaere implementeret senest pr. 1. januar 2025 og
udbud af restaffald skulle vaere implementeret senest den 1. juli 2025.
P& grund af folketingsvalget som blev udskrevet i starten af oktober,
hersker der for nuvaerende usikkerhed om den tidligere udmeldte
tidsplan for processen.

Det forventes, at processen fortssetter ndr man igen politisk er pa plads
efter folketingsvalget, men sandsynligvis ud fra en tilpasset tidsplan.

Bilag
Ingen bilag

Indstilling
Sagen fremlaagges til bestyrelsens orientering

Beslutning
Indstillingen godkendt.

8. Forslag til Virksomhedsplan for 2023 (scenarie 30. november
2023)

Sagsfremstilling :
Dette forslag til virksomhedsplan tager afszet i, at SKV standser sin
produktion pr. 30. november 2023.

Forslag til virksomhedsplan for 2023 er udarbejdet med afsaet i
strategiplan for 2021-2024 for SKV.

I virksomhedsplanen er strategi og visioner omsat til konkrete
handlinger, der forventes gennemfgrt i 2023.

Virksomhedsplanen beskriver de vaesentlige daglige indsatser med
udgangspunkt i, at Svendborg Kraftvarme skal kunne drives som en
sikker, stabil og udviklingsorienteret virksomhed.

I virksomhedsplanen er der taget afseet i de udfordringer og risici, som
virksomhedens ledelse vurderer, der skal vaere seerlig fokus pa i Igbet af
2023.
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Af saerlige risici og udfordringer er det ledelsens vurdering, at fglgende
forhold skal indga i virksomhedsplanen for 2023, s der kan indga
handlinger til at modvirke disse:

De overordnede rammevilkar for affaldsenergisektoren.
Fremtidige rammevilkar for affaldsenergisektoren
CO2 neutral fjernvarme og affaldsenergi i 2030
Styret nedregulering af SKV - lukning 30.11.2023
Opfglgning pa kontrakter
Svendborg Kraftvarme - en sund virksomhed
e Stabil og sikker drift.
= Strategisk vedligeholdelse
= Effektiviseringstiltag ved den daglige drift
= Synergieffekter mellem SFV og SKV
= Bedre energiudnyttelse
7 Opfelgning pa kvalitetsmal
8 Engagerede medarbejdere - sikring af bemanding med de
ngdvendige kompetencer

aounhwWNRH

Forslag til Virksomhedsplanen vil blive gennemgaet pa mgdet.

Bilag:
Forslag til virksomhedsplan 2023

Indstilling

Virksomhedsplan for 2023 fremlaegges til drgftelse og godkendelse
under forudseetning af nedlukning pr. 30. november 2023.

Beslutning
Udseettes til veerkets fremtid er kendt.

9. Bestyrelsesarbejdet — Evaluering med udgangspunkt i kodeks
for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber

Sagsfremstilling :

Bestyrelsens primaere opgave er at varetage den overordnede og
strategiske ledelse af selskabet inden for rammerne udstukket af
lovgivningen og den kommunale ejerstrategi.

Bestyrelsen skal desuden sikre rammerne for den daglige ledelse af
selskabet.

Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet.
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En forudsaetning for et godt og udviklende arbejde i bestyrelsen og
mellem bestyrelse og direktion er, at der med passende mellemrum
gennemfgres en evaluering af arbejdet, savel det interne arbejde i
bestyrelsen som arbejdet mellem bestyrelse og direktion.

Der lzegges med baggrund i disse forudsaetninger samt henvisning til
"Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber”, op
til en drgftelse i direktionen med afseet i fglgende:

Samarbejde internt i bestyrelsen:

1. Hvad har vaeret godt ved bestyrelsesarbejdet i valgperioden?

2. Hvad har udfordret bestyrelsesarbejdet i valgperioden?

3. P3 hvilke omrdder kan bestyrelsesarbejdet ggres endnu bedre og
hvad vil bestyrelsen ggre anderledes?

4. Hvilke udfordringer ser bestyrelsen for de kommende ar, i forhold
til de beslutninger, der skal treeffes i bestyrelsen?

5. Hvilke vigtige beslutninger har bestyrelsen truffet i valgperioden?

Samarbejdet mellem bestyrelse og direktion:

1. Hvad har veeret godt ved samarbejdet?
2. Hvad har vaeret udfordrende ved samarbejdet?
3. Hvilke muligheder har udfordringerne abnet op for?
4. P3 hvilke omr@der kan samarbejdet gores endnu bedre - hvad vil
vi ggre anderledes?
Bilag:

Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber

Droftet p§ maodet:

I bestyrelsen var der bred enighed om, at der er et godt samarbejde og
gode droftelser. Alle bidrager og komplimenterer hinanden, og der er
tillid i samarbejdet. Der er en god og konstruktiv dialog i bestyrelsen.
Bestyrelsen vurderer endvidere, at man f8r en bred faglig orientering.

Bestyrelsen vurderer, at samarbejdet mellem bestyrelse og direktion er
god, medlemmerne foler sig godt klaedt p8, og der skabes et godt
grundlag til at treeffe beslutninger ud fra. Der er en god dialog, og
bestyrelsen f&r et godt indblik i problemstillinger og udfordringer.

Bestyrelsen vurderer, at u-afklaringen af veerkets fremtid er en stor
udfordring, at bestyrelsen arbejder i en speciel situation med uvished,
hvor det er vanskeligt at se ind i fremtiden samtidig med, at det skal
sikres, at virksomheden har de nodvendige kompetencer og ressourcer
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til at drive SKV frem til en nedlukning. Vi skal fortsaette det gode
samarbejde i samme 8nd.

Indstilling
Sagen fremlaegges til bestyrelsens drgftelse, evaluering og beslutning
med henblik pd det fremadrettede samarbejde.

Beslutning
Indstillingen godkendes.

10. Forslag til mgdeplan for bestyrelsen for 2023

Sagsfremstilling
Hermed fremlaegges forslag til mgdeplan for 2023:

Onsdag den 15. marts, kl. 14 - 16
Tirsdag den 3. maj, kl. 14 - 16
Onsdag den 30. august, kl. 14 - 16
Onsdag den 22. november, kl. 14 - 16

Generalforsamlingen i 2023 er planlagt til afholdelse den 22. maj k.
14.30 - 14.00.

Generalforsamlingen afholdes hos Svendborg Vand og Affald,
Ryttermarken 21, Svendborg.

Datoer er afstemt med Svendborg Kommunes politiske kalender for
2023, sdledes at der i stgrst muligt omfang ikke er mgdesammenfald.

Alle bestyrelsesmgder afholdes pd Svendborg Kraftvarme - Kantinen.

Droftet p§ maodet:
Mgder aendres til:

Onsdag den 15. marts, kl. 15 - 17
Tirsdag den 2. maj, kl. 14 - 16
Onsdag den 30. august, kl. 14 - 16
Tirsdag den 21. november kl. 14 - 16

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslaget til mgdeplan for 2023.

Beslutning
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Mgderne sndres efter fremsendelse af forslag til bestyrelsen efter
mgdet, alle har godkendt mgderne:

Onsdag den 15. marts, kl. 15 -17
Tirsdag den 2. maj, kl. 14 - 16
Onsdag den 30. august, kl. 14 - 16
Tirsdag den 21. november kl. 14 - 16

Generalforsamling er planlagt til afholdelse den 22. maj kl. 14.30 til
15.00.

11. Dato for naeste bestyrelsesmgde
Sagsfremstilling:

Neeste bestyrelsesmgde er planlagt til onsdag den 15. marts 2023, kl.
14:00 - 16.00

Indstilling
Det indstilles, at den foresldede dato og tidspunktet for
bestyrelsesmgdet fastholdes.

Beslutning

Neeste bestyrelsesmgde er planlagt til onsdag den 15. marts 2023, kl.
15:00 - 17:00

12. Eventuelt

Beslutning om offentligggrelse:
Alle dagsordensatte punkter kan offentligggres uden bilag.

460

Svendborg
Kraftvarme

\



Ovenstdende vedtaget pa bestyrelsesmade den 23. november 2023

by,

Ove Engstmnj " Dorthe Ullemose

4 Froé ; Z/‘—_"

”
" / Ja@?ﬁﬁestor Carl Madsen * Ha (a.j( BT B
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