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Mgdested: Svendborg Kraftvarme P/S,
Kantinen, Bodgvej 15, 5700 Svendborg

Svendborg den
Deltagere: 28. april 2022
Bestyrelsesformand: Ove Engstrgm (OE)
Bestyrelsesnaestformand: Dorthe Ullemose (DU)
Bestyrelsesmedlem: Torben Frost (TF) Ref.
Bestyrelsesmedlem: Niels Jgrgensen (NJ) AA / KBJ

Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:

Jgrgen Nestor (JN)
Carl Madsen (CM)

Direktion: Kjeld Bussborg Johansen (KBJ)
Referent: Anne Andersson

Indbudt til kl. 14.00 til punkt 2 - 5 - Revisor Sgren Peter Nielsen — BDO
Afbud fra:

Carl Madsen

Dorthe Ullemose

Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden.

2. Arsregnskab for 2021 samt revisionsprotokollat. (revisor Sgren Peter
Nielsen, BDO deltager)

3. Forslag til nyt revideret budget for 2022 med lukkedato 30. juni
2023 samt forslag til budgetestimat for 2023. (revisor Sgren Peter
Nielsen, BDO deltager)

4. Forslag til nyt revideret budget for 2022 med lukkedato 30.
november 2023 samt forslag til budgetestimat for 2023. (revisor
Sgren Peter Nielsen, BDO deltager)

5. Budgetanalyse for en fortsaettelse af driften af SKV i en 4-arig
periode fra 2023 - 2026

6. Meddelelser fra formanden.

7. Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed i den forlgbne
periode. (teknisk + budgetopggrelse pr. 31.03.2022)

8. Svendborg Kraftvarmes nedlukning - hvor er vi i processen.
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a. SKV’'s medlemskab af DAF?

9. Fastholdelsesbonus - Sikring af medarbejderkompetencer ved SKV i
en afviklingsperiode frem mod lukning.

10. Dato for naeste bestyrelsesmgde.

11. Eventuelt.

1. Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling
Dagsorden vedlaegges.

Indstilling
Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt.

2. Arsregnskab for 2021 samt revisionsprotokollat
Revisor Sgren Peter Nielsen - BDO, deltager under dette punkt.

Sagsfremstilling
Arsrapport for 2021 er udarbejdet med bistand fra virksomhedens
revisor BDO.

Arsregnskabet for 2021 udviser et resultat med en samlet overdaekning
p3 i alt kr. 13.604.000. For 2021 var der budgetlagt med et arsresultat
jfr. Varmeforsyningsloven pa kr. 0.

Arets overdaekning vil blive fordelt efter varmeprisaftalen mellem SKV
og SFV.

Overdaekningen for 2021 fordeles med kr.2.194.000 til varmekunderne
og kr. 11.410.000 til affaldskunderne.

SFV har i 2021 betalt en aconto varmepris pa 264 kr. pr MWh, men pga.
et godt resultat, skal der afregnes efter en omkostningsbestemt pris pa
kr. 242,31.

Til affaldskunderne skal der tilbagebetales i alt kr. 11.410.000 for 2021.

Svendborg Vand og Affald har oprindelig afregnet efter en affaldstakst
pd i alt kr. 1.275 pr. tons restaffald, men pga. det gode resultat, vil der
blive afregnet efter en pris pa i alt kr. 470 pr. tons.

Storkunder med specialaftale har afregnet efter en reduceret takst pa
870 kr. pr. tons og gvrige erhvervskunder med 1070 kr. pr. tons.
Storkunder og @vrige erhvervskunder vil for 2021 blive afregnet med en
takst for leverede maengder pa kr. 570 pr. tons.
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I arsregnskabet for 2021 er der indeholdt en henszaettelsen pa 4.9 mio.
kr. til nedlukningsomkostninger forudsat et ophgr af SKV med sidste
produktionsdag den 31. december 2022.

Endvidere er afskrivningerne tilpasset en lukning af virksomheden med
udgangen af 2022, samt nedbrydning af produktionsanlaegget i 2023.

Den samlede gzeld til realkredit/pengeinstitutter og
feriepengeindfrysninger pr. 31. december 2021 pd i alt kr. 25.112.000 -
markedsvaerdien af swap = ca. 13.000.000

Det kommende &rs afdrag og afskrivninger vil vaere pa kr. 16.118.000
Geelden til bank vil veere afviklet med udgangen af 2022.

Sidste afdrag p& gzelden til realkredit vil vaere afviklet i maj maned
2024.

Udkast til pressemeddelelse vedlagt.

Bemeaerkninger fra mgdet:

SPN - Det har veeret et saerligt og meget turbulent 8r med rigtig mange
opgaver, bl.a. mange genarier af lukketidspunkter, mange budgetter,
omdannelse fra A/S til P/S, samt et regnskab for
Komplementarselskabet som varetages af Svendborg Kommune.
Arsrapport og revisionsprotokollat blev gennemgédet og BDO havde ingen
bemaerkninger til ledelsesp8tegning, revisorpdtegning samt
ledelsesberetning.

Der blev spurgt ind til indfrielse af Idn for tid, og dette vil der blive
beregnet p§ i 2022, hvis der er likviditet til det.

Bilag:
Udkast - Arsregnskab for 2021
Udkast — Revisionsprotokollat

Udkast til pressebrev

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender samt underskriver arsrapporten
for 2021 samt revisionsprotokollat, samt at vedlagte udkast til
pressemeddelelse udsendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt. Arsrapport og revisionsprotokollat blev
underskrevet.

3. Forslag til nyt revideret budget for 2022 med lukkedato 30.
juni 2023 samt forslag til budgetestimat for 2023
Revisor Sgren Peter Nielsen — BDO, deltager under dette punkt.
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Sagsfremstilling

P& mgde den 22. marts, har @U indstillet "at imgdekomme anmodningen
fra Svendborg Fjernvarme om en driftsforlaengelse af SKV til 30. juni
2022", idet @U samtidig gnsker en belysning af konsekvenserne af, dels
at viderefgre vaerket indtil miljggodkendelsen udlgber ultimo 2023 og
dels i en 4-3rig periode.

Administrationen har sammen med virksomhedens revisor udarbejdet et
nyt revideret budget for 2022 samt et budgetestimat for 2023 frem til
30. juni.

Konsekvenserne ved en driftsforlaengelse til 30. juni 2023, har veeret
forelagt @U pd mgde den 22. marts og den 19. april 2022, samt forelagt
kommunalbestyrelsen pa mgde den 26. april 2022.

De tidsmaessige forudsaetninger for drift, beregningsforudsaetninger
samt konklusioner fremgar detaljeret af vedlagte notat om
driftsforleengelse.

Ved en driftsforlaengelse frem til 30. juni 2023 vil det mdebaere, at
overdragelse af grund og bygninger til SFV vil kunne paregnes marts
2024.

Der er i beregningerne forudsat en gennemsnitlig elpris pd 650 kr. for
savel 2022 og 2023.

Affaldspriserne for SVA er for 2022 og 2023 beregningsmaessigt fastlagt
til 1275 kr. pr. tons., men der forventes endelige afregningspriser pa en
lavere niveau.

Af det reviderede budget for 2022 fremgar det med ovenstaende
forudsaetninger:

En omkostningsbestemt varmepris pa 323 kr. pr- MWh.

En forventet affaldspris for Svendborg affald pa 720 kr. pr. tons.

Af det reviderede budget for 2023 fremgar det med ovenstdende
forudsaetninger:

En omkostningsbestemt varmepris pd 313 kr. pr. MWh

En forventet affaldspris for Svendborg affald pa 1220 kr. pr. tons

P& bestyrelsesmgdet vil der blive orienteret om udfaldet fra den politiske
behandling i Svendborg Kommune, samt konsekvenser af dette for SKV.

Bilag:

Notat - Henvendelse fra SFV om forleengelse af driften af SKV frem til
30. juni 2023

Notat - Driftsforlaengelse af SKV til 30. november 2023 og for en 4-8rig
periode

Budget 2022 - drift til 30. juni 2023

Budget 2023 —drift til 30. juni 2023

Indstilling:
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Sagen indstilles til orientering, drgftelse og stillingtagen til reviderede
budgetter for savel 2022 og 2023.

Beslutning:
Punktet udg8r, da lukkedatoen 30. juni 2023 ikke er aktuel.

4. Forslag til nyt revideret budget for 2022 med lukkedato 30.
november 2023 samt forslag til budgetestimat for 2023
Revisor Sgren Peter Nielsen - BDO, deltager under dette punkt.

Sagsfremstilling

P2 mgde den 22. marts har @U indstillet "at imgdekomme anmodningen
fra Svendborg Fjernvarme om en driftsforlaengelse af SKV til 30. juni
2022", idet @U samtidig snsker en belysning af konsekvenserne af, dels
at viderefgre vaerket indtil miljggodkendelsen udlgber ultimo 2023 og
dels i en 4-3rig periode.

Administrationen har sammen med virksomhedens revisor udarbejdet et
nyt revideret budget for 2022 samt et budgetestimat for 2023 frem til
30. november.

Konsekvenserne ved en driftsforleengelse til 30. november 2023 har
veeret forelagt @U pd mgde den 19. april 2022, samt forelagt
kommunalbestyrelsen pa mgde den 26. april 2022.

De tidsmaessige forudsaetninger for drift, beregningsforudsaetninger
samt konklusioner fremgar detaljeret af vedlagte notat om
driftsforleengelse.

Ved en driftsforleengelse frem til 30. november 2023 VI| det indebaere, at
overdragelse af grund og bygninger til SFV vil kunne paregnes august
2024.

Der er i beregningerne forudsat en gennemsnitlig elpris pa 850 kr. for
savel 2022 og 2023.

Affaldspriserne for SVA er for 2022 og 2023 beregningsmaessigt fastlagt
til 1.275 kr. pr. tons., men der forventes endelige afregningspriser pa en
lavere niveau.

Af det reviderede budget for 2022 fremgar det:

En omkostningsbestemt varmepris pa 319 kr. pr. MWh.
En endelig affaldspris for Svendborg affald i stgrrelse til 625 kr.

Af det reviderede budget for 2023 fremgar det:
En omkostningsbestemt varmepris pa 226 kr. pr. MWh.
En endelig affaldspris for Svendborg affald i stgrrelsen til 400 kr.

P& bestyrelsesmgdet vil der blive orienteret om udfaldet fra den politiske
behandling i Svendborg Kommune samt konsekvenser af dette for SKV.

Bemeerkninger fra mgdet:
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Den 26. april 2022 har Kommunalbestyrelsen i Svendborg besluttet at
forlaenge produktionen ved Svendborg Kraftvarme frem til den 30.
november 2023. P38 baggrund af henvendelsen fra SFV om
driftsforleengelse ind i 2023, har SKV faet foretaget revision i marts/april
i forbindelse med et havari pa veerket, og den planlagte revision i august
2ndres til et rensestop. Budgettet er forhgjet med forventet
gennemsnitlig elpris til 850 kr. pr. MWh, som er fastsat i samarbejde
med samarbejdspartner Centrica. Der er ligeledes justeret pa
produktionsomkostninger til revision, maengder er nedjusteret, da der
har veeret revision.

@konomiudvalget

Bilag:

Notat - Henvendelse fra SFV om forleengelse af driften af SKV frem til
30. juni 2023

Notat - Driftsforlaengelse af SKV til 30. november 2023 og for en 4-8rig
Budget 2022 - drift til 30. november 2023

Budget 2023 - drift til 30. november 2023

Indstilling
Sagen indstilles til orientering, droftelse og stillingtagen til reviderede
budgetter for savel 2022 og 2023.

Beslutning
Det reviderede budget 2022 med drift til 30. november 2023 blev
godkendt.
For 2022 opkraeves aconto 319 kr. pr. MWh for leveret varmesalg.

5. Budgetanalyse for en fortszettelse af driften af SKV i en 4-arig
periode fra 2023 - 2026
Revisor Sgren Peter Nielsen - BDO, deltager under dette punkt.

Sagsfremstilling

P32 mgde den 22. marts har @U indstillet "at imgdekomme anmodningen
fra Svendborg Fjernvarme om en driftsforlaengelse af SKV til 30. juni
2022", idet @U samtidig gnsker en belysning af konsekvenserne af, dels
at viderefgre veerket indtil miljggodkendelsen udlgber ultimo 2023 og
dels i en 4-3rig periode.

Administrationen har sammen med virksomhedens revisor bistaet af
teknisk rédgivning fra Cowi udarbejdet en budgetanalyse for en
forlaengelse af driften af SKV i en 4-3rig periode fra 2023 - 2026.
Budgetanalysen belyser de gkonomiske konsekvenser ved en
fortsaettelse af driften af SKV frem til og med 2026.

Konsekvenserne ved en driftsforlaengelse for en 4-3rig perioden fra 2023

til og med 2026 har veeret forelagt @U pa mgde den 19. april 2022,
samt forelagt kommunalbestyrelsen pa mgde den 26. april 2022.
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De tidsmaessige forudsaetninger for drift, beregningsforudsaetninger
samt konklusioner fremgar detaljeret af vedlagte notat om
driftsforleengelse.

Ved en driftsforleengelse frem til 31. december 2026 v1| det indebaere at
overdragelse af grund og bygninger til SFV vil kunne paregnes august
2027.

Der er i beregningerne efter samrad med firmaet Centrica forudsat en
gennemsnitlig elpris for 2023 pa 850 kr. pr. MWh, for 2024 pa 585 kr.
pr. MWh, for 2025 pa 500 kr. pr. MWh og for 2026 pa 500 kr. pr. MWh.

Den nuveaerende kontrakt med SVA udlgber med udgangen af 2023.
Fra 2024 vil Svendborg Affald vaere en del af et stgrre feellesudbud pa
Fyn, hvor prisen vil afspejle de markedsmae55|ge forhold.

Priserne for markedsaffald er for alle drene 2023 — 2026 sat til en
gennemsnitlig markedspris for alle mangder pa 400 kr. pr. tons.

I kalkulationer er der ikke taget hgjde for en evt. kommende politisk
vedtagelse af en forhgjelse af CO2 afgifterne, samt at en forleengelse af
driften i 4 ar kan fa konsekvenser for regnskabet for 2021.

Af budgetanalysen fremgar det, at der vil opsta et underskud med
driften af SKV ved en forventet markedspris pa affald fra 2024 pa 400
kr. pr. tons og med den nuveerende varmeprisaftale med SFV.
Underskuddet vil ikke kunne finansieres medmindre, der kan indgas en
ny varmeprisaftale med SFV, med en anden fordelingsnggle for udgifter
end de nuvaerende med en 40/60 fordeling med 60% til SFV.

P& bestyrelsesmgdet vil der blive orienteret om udfaldet fra den politiske
behandling i Svendborg Kommune, samt konsekvenser af dette for SKV.

Bilag:

Notat - Driftsforlaengelse af SKV til 30. november 2023 og for en 4- -8rig
periode.

Budget 2022 - forleengelse til 2026

Budget 2023 - forleengelse til 2026

Budget 2024 - forleengelse til 2026

Budget 2025 - forleengelse til 2026

Budget 2026 - forlaengelse til 2026

Indstilling
Sagen indstilles til orientering, drgftelse og stillingtagen til reviderede
budgetter for sdvel 2022 samt perioden 2023 - 2026.

Beslutning
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Punktet blev gennemgaet og droftet.
Punktet udg3r, da en produktionsforlaengelse med 4 ar til og med 2026
ikke p.t. er aktuel.

6. Meddelelser fra formanden

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden.
Formanden orienterede om:
o Orientering fra bestyrelsesformandsmgdet afholdt den 4. april
2022
o Opfslgning pa bestyrelsesmgdet den 1. marts 2022 - Punkt om
Svendborg Kraftvarme nedlukning — Detaljeret ressourceplan
udsaettes til der er en afklaring om SKV 's fortsatte produktion.

Bemeerkninger fra mgdet:

Der blev afholdt formandsmade med ny formand for SFV, Niels Haastrup
og direktgr Carl Madsenden 4.april 2022. Fplgende blev drpftet:

SFV’s gnske om en driftsforlaengelse af SKV.

Forventet resultat af SKV-8rsregnskab for 2021 og varmepris.
Forudsaetninger til udkast til budgetter af de forskellige genarier.

Fremtidigt ejerskab af SKV blev ligeledes droftet.
Kobsaftale blev draftet med snitflader og anvendelse efterfglgende.

Indstilling
Det indstilles, at meddelelserne tages til efterretning.

Beslutning
Indstillingen godkendt.

7. Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed i den
forlgbne periode (teknisk + budgetrapport pr. 31.03.2022).

Sagsfremstilling
Status for affald-, varme- og el-salg for perioden pr. 31. marts 2022.

Den overordnede konklusion er, at der i de forste maneder har vaeret
en stabil drift.

SKV har vaeret ude af produktion i i alt 19 dage i marts/april maned
pa grund af en laekage forbraendingsanlaegget i kedel og rgrtraek.
Driftsstoppet er anmeldt til forsikringsselskabet.

P3 trods af dette lidt stgrre kedelhavari har mersalget pa el opvejet
produktionstabet i forhold til det som vi har forudsat i budgettet

Notatet er opdelt i en teknisk og i en gkonomisk del.
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Teknik:

e Udviklingen i kvalitetsmé&lene og status pa malopfyldelsen pr. 31.
marts 2022.

Der har veeret et kedelhavari i 1. kvartal af 2022 som i veesentlig
grad har pavirket malopfyldelsen pa alle parametre.
Der henvises til detaljeret gennemgang i ledelsesrapporten.

Der har vaeret 1 uplanlagt stop af turbinen i 1. kvartal af 2022.
Den 5. februar trippede turbinen ved for hurtig nedkgrsel af last.
Turbinen var i drift igen inden for 1 time.

Ift. Kvalitetsmalene er ingen af mélsaetningerne overholdt.

Anlaegget har ud over ovenstaende kgrt sikkert og stabilt i 1. kvartal.

@konomi:
e Budgetopfglgning 31. marts 2022:

Budgetopfglgningen er udarbejdet pa baggrund af det reviderede
budget dateret den 1. marts 2022, hvor der er forudsat en
aconto varmepris pa kr. 285 pr. MWh, affaldsprisen er forudsat til
1.275 kr. pr. MWh og elprisen er forudsat til 650 kr. pr. MWh.

Budgetopfglgningen er opgjort ud fra, at SFV afregnes med
aconto 285 kr. pr. MWh. inkl. afgift.

Den endelige omkostningsbestemte varmepris opggres med
udgangen af 2022.

Prisloftsprisen er for hele 2022 fastlagt til 360 kr. pr. MWh

Med baggrund i en sikker og stabil drift i fgrste kvartal frem til
kedelhavariet den 23. marts 2022 og saerdeles gunstige elpriser,
udviser budgetopggrelsen et positivt resultat pa ca. 3 mio. kr. i
forhold til det godkendte budget pr. 1. marts 2022.

Qvrigt:

Kedelspreengning —leekage i kedlens rgrtreek:

Medio uge 12 matte vi desveerre konstatere en laekage i kedlen samt
uteette og teerede rgr i kedlens rgrtraek.

I forste omgang havde vi en forventning til en forholdsvis hurtig
udbedring, men efterhdnden som vi fik blotlagt rgrtraekkende viste det
sig at taeringerne var stgrre end fgrst antaget.

Da skader af denne karakter betinger nedtagning og opmuring af
murveaerk med heraf fglgende tid til terring af nyt murvaerk blev det
besluttet at fremrykke den planlagte revision i august/september til nu.
Dette betyder at vi har gennemfgrt en fuld revision med gennemgang af
det samlede anlaeg. Anleegget blev igen sat i fuld produktion i starten af
uge 15.
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Dette indebaerer at vi i slutningen af august kun vil have behov for et
rense- og inspektionsstop med en varighed pa 1 - 2uger.
Kedelspraengning mv. er anmeldt til for5|kr|ngsselskabet i forhold til det
ekstraordinaere driftstab, som dette har forarsaget.

Afvigelser som pavirker fastprlsaftalen med Centrica er handteret via
supplerende kgbsaftaler sdledes at dette far begraensede gkonomiske
konsekvenser.

Detaljer og kedelhavari:

Den 23. marts kl. 1:44 sprang kedlen laek, og blev temt for damp og
vand pa 3 minutter.

Ca. 4 timer efter er naesten alt affald i ovnen braendt ud, slukket og kert
manuelt ud af ovnen, vha. ovnens egne riste. Adgangslugen til
ovnrummet abnes og det fysiske arbejde med at skubbe affaldet ned i
slagge-mayframen og gennem den, ud i slagge snoen startes.

Senere opdages det, at mayframen ikke er startet, sa den startes, for at
kgre affaldet ud. Der spules med brandslangen i ovhrummet af flere
omgange, gennem adgangslugen, for at slukke glgder og kgle affaldet.
Affaldet kgres ud med Mayframen, via kontrolrumsstyringen.

Under processen mistes signaler til kranen.

Ved inspektion af kranen konstateres det, at der kommer rgg op fra
keelderen. Regen kommer fra affaldet i Mayframen. Glgderne slukkes
under hensyntagen til de stramfgrende kabler.

Kl. 14:00 er affaldet endeligt kgrt ud.

Ved klarggring til skift af det skadede rgr i kedlen, er alt murvaerk (ca.
30 m2) spulet ned i ovhrummet, og det opdages her, at flere kedelrgr,
der hidtil har vaeret skjult bag murveerket, er tyndere end nominel
rgrtykkelse. Der skiftes i hgjre ovnS|de 28 r;zirstykker i varierende
leengder, og der palaegssvejses pa resten, saledes at rgrvaeggens
tykkelse igen er vaesentligt over nominel tykkelse.

Ved klarggring til reparationen af skaderne vurderes tidshorisonten for
denne, at det vil vaere godt at lave sa meget vedligehold som muligt,
under stoppet. Dette blev planlagt med rekordfart og fglgende stgrre
vedligeholdelsesopgaver blev Igst:
e Murveerk i ovn — udskiftning 45 m2 i 1. og 2. traek + 30 m2 i

ovhrummet
Reparation af bankevaerk og elfilter
Rensning af kedel, r@aggasrens og splldevandsanlaeg
Opstart pa kalibrering af temperatur og trykmalere
Diverse revner i spildevandstanke og utaetheder er blevet
lavet.
Reparation af elkabler efter branden
e Skift af diverse el komponenter
e Grundig renggring af veerket foretages fra 19. april og ca. 9

dage frem.

Den 8. april startes rggrenset op, og den 10. april startes gasfyret, og
11. april kl. 16.30 er der igen affald pa anlaegget.
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Turbinen kobles pa sa snart vandet/dampen er klar, forventeligt 13.
eller 14. april.
Anlaegget har samlet veeret ude af drift i alt i 19 produktionsdage.

Frasalg af produktionsanlaeg:

Ledelsen orienterer om, at der i perioden siden sidste bestyrelsesmgde
ikke har veeret udvist interesse for kgb af produktionsanlaegget.

Som det er pt., er det ikke sandsynligt at produktionsanlaegget vil kunne
salges til anvendelse ved anden placering.

Proces for frasalg af Bodgvej 20A:
Salget af Bodgvej 20A er indtil videre sat i bero indtil der er en endelig
afklaring omkring produktionsforleengelsen af SKV.

Andre aftaler:

Der arbejdes pt. med at genforhandle serviceaftaler samt andre aftaler,
som er blevet opsagt i forbindelse med, at SKV skulle standse sin
produktion pr. 31. december 2022.

Bemeerkninger fra mgdet:

JN - bemaerkede, at hvis der skulle komme en lignende situation med
risiko for brand, ville det veere en god ide med en brandvagt- MGH tog
imod dette forslag, og vil sarge for at dette indgdr naeste gang, hvis den
situation skulle opstd igen.

MGH - oplyste, at endnu en medarbejder har opsagt sin stilling, og
vores nuvarende praktikant som kender virksomheden, er ansat pr. 19.
april 2022 og vil sidelobende udarbejde en guideline, som beskriver
nedlukningen af SKV i samarbejde med MGH.

MGH - M&ltal er ikke overholdt. Méltal skal justeres, da de er for lave.
MGH udarbejder udkast til m8ltal som er mere faktuelle.

KBJ - 1. kvartal viser en overdaekning p&8 ca. 3 mio. Kr.

I det reviderede budget pr. 1. marts 2022 er forudsat en elpris pd 650
kr. og en varmepris p8 285 kr.

I overdaekningen er der ikke taget hgjde for udgifter til kedelspreengning
og revision.

Udgifter til revision afholdt i marts / april fordeles korrekt i budgettet.

Elpriser er stadig meget svingende, SKV har indgdet fastpris aftale for
de 3 forste kvartaler i 2022 p4 2 MWh. Der produceres i alt 3,6 MWH,
der seelges 1,6 MWH til markedspris.

Det forventes, at der indg8s fastprisaftale for 4. kvartal ogsa.

Der er usikkerhed pé fastprisaftalerne, da en manglende produktion p&
SKV kan resultere i en udgift for SKV.

Bilag:

Beretning fra direktionen pr. 31. marts 2022
Budgetopfalgning pr. 31. marts 2022
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Indstilling
Det indstilles, at beretning og budgetopfglgning tages til efterretning.

Beslutning
Indstillingen godkendt.

8. Svendborg Kraftvarme nedlukning - hvor er vi i processen.
Sagsfremstilling:

Produktionsforleengelse ind i 2023

Vedrgrende det historiske forlgb, henvises til referater fra tidligere
bestyrelsesmgder.

P& baggrund af en henvendelse fra SFV med gnske om en forleengelse af
produktionen pa SKV ind i 2023 afventes Svendborg Kommunes
pO|ItISke stillingtagen til SFV's gnske.

P& bestyrelsesmgdet vil der blive orienteret om udfaldet af den politiske
behandling idet sagen er forudsat behandlet henholdsvis pa @U mgde
den 19. april og péd kommunalbestyrelsesmgde den 26. april 2022.

Projektgodkendelse (myndighedsgodkendelse) af en lukning af
Svendborg Kraftvarme:

Som det ser ud pt., er der fortsat ingen godkendelse fra de respektive
myndigheder til, at SKV kan standse produktionen.

Svendborg Kommune har udarbejdet et projektforslag for en lukning af
SKV.

Projektforslaget har vaeret i hgring, og der afventes nu en politisk
behandllng af sagen i SK fgr denne vil kunne sendes videre med henblik
pa en dlspensatlonsans;agnmg hos Energistyrelsen.

Sagen forventes behandlet pd kommunalbestyrelsesmgde den 26. april
2022

En endelig godkendelse inkl. ngdvendig dispensation til en lukning af
SKV, forventes fortsat at kunne foreligge ultimo 2022.

Kgbsaftalen med SFV

Processen med at udarbejde en endelig k;zjbsaftale er opstartet primo
2022, men har siden primo marts veaeret sat pa pause.

Processen er standset midlertidigt indtil det er afklaret, i hvor lang tid
man gnsker, at der fortsat skal vaere drift pa SKV.

Proces- og tidsplanen for nedlukningen pr. 31. december 2022,
opdateres Igbende i samarbejde med det tilknyttede radgiverteam samt
Svendborg Kommune.

Nar der foreligger en endelig afklaring for SKV “s fremtid, herunder det
fremtidige ejerskab til SKV P/S, vil der blive foretaget en ajourfgring af
den nuvaerende proces- og tidsplan.

Bilag: Ingen bilag
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Bemeerkninger fra modet:
Projektgodkendelse til lukning af SKV - @U gér nu videre med
dispensationsansggning, og forventer en afklaring i oktober 2022.

Kobsaftale — Advokat Hans Lindstrem har udarbejdet en skabelon til
kobsaftale, rapport om snitflader udarbejdet af COWI i samarbejde med
SFV og SKV, er fremsendet til SFV. Processen genoptages igen, da
snitfladerne danner grundlag for nedbrydningsentreprisen.

Tids og procesplan bliver nu revideret og opdateret i forhold til ny
lukkedato pr. 30. november 2023.

Det blev drgftet hvordan bestyrelsen ser ledelsens opgaver frem til
nedlukning, nedtagning og likvidation af selskabet. Det blev praeciseret,
at det var meget vigtigt, at driftschefen varetog ledelsen i
nedbrydningsfasen, som er en meget stor opgave og skal styres
sikkerhedsmaessigt, s8ledes der undgds alvorlige ulykker.

JN - der bgr stilles store krav til nedbrydningsvirksomheden i forhold til
sikkerhed og i udbudsmaterialet bgr det preeciseres, at SKV har ret til at
bortvise medarbejdere der ikke overholder sikkerhedskravene.

Indstilling
Sagen fremlaegges til drgftelse og orientering.

Beslutning
DAF - Medlemskab fortsaettes indtil driften stopper pr. 30. november
2022.

Udbudsmateriale for nedbrydning sendes til Jgrgen Nestor for en
kvalitativ gennemgang.

Bestyrelsen anmodede direktgren om at udarbejde en plan til
bestyrelsens godkendelse for, hvordan ledelsen og administrationen
forventes sammensat i afviklingsperioden frem til ophgr af SKV P/S.

9. Fastholdelsesbonus - Sikring af medarbejderkompetencer ved SKV i en
afviklingsperiode frem mod lukning.

Sagsfremstilling

I forhold til den sikre og stabile drift af Svendborg Kraftvarme, er det af
afggrende betydning, at der er de ngdvendige mandskabskompetencer
til at udfgre de enkelte opgaver 24 timer i dggnet 365 dage om aret.

For at kunne sikre den ngdvendige kompetente bemanding til drift af

Svendborg Kraftvarme i en nedlukningsperiode har bestyrelsen t|d||gere
pd bestyrelsesmgdet den 15. december 2020 vedtaget rammevilkar for
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hvilke principper, der skal veere grundlag for en fastholdelses-,
praestations- og uddannelsesaftale med alle medarbejdere ved SKV frem
med et ophgr af virksomheden.

P3 dette grundlag er den nuvaerende fastholdelsesaftale indgaet bl.a.
med baggrund i drgftelser med repraesentanter for medarbejderne
herunder de faglige organisationer.

Fastholdelsesaftalen tager udgangspunkt i, at det er af stor betydning
for virksomhedens kontinuerlige stabile drift, at SKV er i besiddelse af
de ngdvendige personalekompetencer og fuld bemanding, indtil
virksomhedens sidste produktionsdag som, da aftalen blev indgdet, var
med udgangen af 2022.

Bestyrelsen har tiltradt at forudsaetningerne for fastholdelsesaftalen
skulle veere efter de principper som er beskrevet i model 4, men uden
en godtggrelse til medarbejdere, som ikke har fundet arbejde efter
lukningen af virksomheden.

Blivebonus er fastsat til et engangstillaeg pa kr. 85.000 for
fuldtidsansatte for perioden 1. januar 2021 til 31. december 2022.
Deltidsansatte beregnes efter antal timer, i perioden fra 1. januar 2021
til 31. december 2022. Ved kortere tids anszettelse, reduceres
engangstillaegget forholdsmaessigt.

Blivebonus bliver reduceret med 50%, safremt en medarbejder er sikret
efterfslgende ansaettelse enten hos SFV - SVA eller hos Svendborg
Kommune, med ansaettelse umiddelbart efter sidste produktionsdag.

Der fastlaegges en praestationsbonus med et resultatlgnstilleeg pa kr.
40.000 for fuldtidsansatte og deltidsansatte beregnet efter timenorm,
som kan opnds ved en indetid pd mere end 92% de sidste 12 mdr.
inden en lukning.

Indetiden reguleres saledes at forhold som medarbejderne ikke har
indflydelse pa, ikke indgar i beregningen. Ved en mindre indetid end
92% reduceret praestationstillegget tilsvarende.

Tidligere medarbejdere, som er timelgnsansatte og som har et
ansaettelsesforhold hos SKYV, tildeles et resultatlgnstillaeg pa i alt kr.
25.000, s&fremt den p&gaeldende har haft et ansaettelsesforhold i savel
2021 som i 2022. Ved mindre tilknytning end to fulde kalenderar
reduceres tilleegget forholdsmaessigt.

De aftalte fastholdelsestillaeg (blivebonus, praestationsbonus,
resultatlgn) er ikke pensionsgivende.

Alle naevnte bonusordninger kommer kun til udbetaling, safremt man er
ansat indtil sidste produktionsdag.

Efteruddannelse tilbydes i henhold til principperne beskrevet i model 4.

Bilag:
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Fastholdelsesaftale indg8et for perioden 1. januar 2021 - 31. december
2022.

Indstilling

Sagen forelaegges bestyrelsen for Svendborg Kraftvarme til fornyet
drgftelse med henblik pd, at direktgren bemyndiges til at forhandle en
supplerende fastholdelses-, preaestations- og uddannelsesaftale med
medarbejderne ud fra de samme overordnede rammevilkar, som er
indeholdt i den nuvaerende fastholdelsesaftale af 29. marts 2021.

Beslutning:
Indstillingen godkendt.

10. Dato for naeste bestyrelsesmgde

Sagsfremstilling:

Nazeste bestyrelsesmgde er planlagt til onsdag den 31. august 2022, k.
14:00 - 16.00

Indstilling

Det indstilles, at den foresldede dato og tidspunkt for bestyrelsesmgdet
fastholdes.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

12.Eventuelt
Intet.

Beslutning om offentligggrelse:
Alle dagsordensatte punkter kan offentliggares uden bilag.
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Ovenstdende vedtaget pa bestyrelsesmgde den 27. april 2022
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