Bestyrelsesmgde tirsdag den 1. marts 2022, kl. 14.00

Mgdested: Svendborg Kraftvarme P/S,

Kantinen, Bodgvej 15, 5700 Svendborg

Deltagere:
Bestyrelsesformand:
Bestyrelsesnaestformand:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:

Ove Engstrgm (OE)
Dorthe Ullemose (DU)
Torben Frost (TF)
Niels Jgrgensen (NJ)
Jagrgen Nestor (JN)
Carl Madsen (CM)

Direktion: Kjeld Bussborg Johansen (KBJ)
Referent: Anne Andersson

Indbudt til kl. 14.00 til punkt 4 og 5 - Revisor Sgren Peter Nielsen -
BDO

Afbud fra:

Carl Madsen

Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden.

2. Meddelelser fra formanden.

3. Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed i den forlgbne

periode. (teknisk + budgetrapport pr. 31.12.2021)

4. Forelgbigt regnskab for 2021. (revisor Sgren Peter Nielsen, BDO
deltager)

5. Forslag til revideret budget for 2022. (revisor Sgren Peter Nielsen,

BDO deltager)
6. Svendborg Kraftvarmes nedlukning - hvor vi er i processen.

7. Henvendelse fra SFV om driftsforleengelse indtil 30. juni 2023

8. Direktionen orienterer om de overordnede rammevilkar inden for

affaldsenergiomradet.
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Svendborg Kraftvarme P/S
Bodgvej 15

5700 Svendborg

Telefon 62 23 35 75

kraftvarme@svendborg.dk

Svendborg den
2. marts 2022

Ref.
AA / KBJ



9. Indkaldelse til generalforsamling — 16. maj 2022.

10. Dato for naesste bestyrelsesmgade.

11. Eventuelt.

1. Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling
Dagsorden vedlaegges.

Indstilling
Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt.

2. Meddelelser fra formanden

Sagsfremstilling

Meddelelser fra formanden.

I perioden siden sidste bestyrelsesmgde, har veerkets drift vist sig at
veere i god geenge, ingen ukontrollerede stop. Medarbejderne har til
trods for de truende skyer der haenger over SKV, vist stort engagement
og har endvidere vist, at det er muligt at drive et forbraendingsanlag i
Svendborg med en god og sund gkonomi til fglge.

Her fra formandskabet vil jeg udtrykke stor ros til den samlede
medarbejderstab.

Nyt fra DAF:

I DAF beerer arbejdet i bestyrelsen praeg af de nye og mange tiltag der
bliver gjort for at gennemfgre implementering af Klimaplan for en grgn
affaldssektor og cirkulzer gkonomi.

Torsdag den 3. marts er der generalforsamling, som afholdes pa Hotel
ODEON i Odense. Efter 4 ar i bestyrelsen for DAF, som har vaeret en
spandende periode, stiller SKV ikke op med en ny repraesentant, idet
lukning af vort eget SKV er naert forestaende.

Formanden orienterede om:

Efter udsendelse af dagsorden, er der kommet en henvendelse fra
SFV s formand Olav Grgnn Hansen om udvidelse af produktionen pa
SKV til 30. juni 2023, derfor indgar dette som et ekstra punkt 7.

Indstilling
Det indstilles, at meddelelserne tages til efterretning.
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Beslutning
Indstillingen godkendt.

3. Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed i den
forlgbne periode (teknisk + budgetrapport pr. 31.12.2021).

Sagsfremstilling

Status for affald-, varme- og el-salg for perioden pr. 31. december
2021.

Den overordnede konklusion er, at 2021 samlet har udvist et
saerdeles positivt resultat for SKV.

Det gode resultat skyldes, at der har vaeret en sikker og stabil drift,
et mersalg af el til hgjere priser end budgetteret, stgrre
varmeindtaegter end budgetteret, a&ndring af selskabsform fra A/S til
P/S, og de heraf sendrede beskatningsforhold, samt mindre
omkostninger til den arlige revision end budgetlagt.

Notatet er opdelt i en teknisk og i en gkonomisk del.
Teknik:

e Udviklingen i kvalitetsmalene og status pa malopfyldelsen pr. 31.
december 2021.
Fokus pa emnet ggr, at vi naermer os kvalitetsmalene, dog er
flere maltal stadig ikke overholdt.
Med udskiftning af halvdelen af operatgrerne, har det veeret
naturligt at have szerligt gje pa driften. Gennem det ggede fokus
pa driften og opleering, fanges mindre fejl og laekager Isbende og
dette betyder, at alle overskridelser har vaeret i mindre grad.

I 4. kvartal har der veeret et utilsigtet stop, hvor en operatgr kom
til skade med syre. Operatgren har ikke faet varige mén af
uheldet pga. en hurtig afhjaelpende indsats.

I forbindelse med uheldet blev pumperne til den ene vasker
stoppet. Rggrenset faldt herefter helt ud, men under opstart
kunne sugetraeksblaeseren ikke genstarte, pga. en opstaet fejl i
styringen.

Med ekstern bistand fra firmaet ABB og udskiftning af
reservedele, kom anlaegget i drift i Igbet af ca. 2 dggn.

Uheldet har givet gget fokus pa handtering af anlaegget.
Rgr er blevet tilpasset og andret, sa et tilsvarende uheld ikke
burde kunne ske igen.

@konomi:
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e Budgetopfglgning 31. december 2021:

Budgetopfalgningen er udarbejdet pd baggrund af det reviderede
budget dateret den 28. april 2021, hvor der er forudsat
gennemsnitlig varmepris efter substitutionsprincippet pa kr. 245
pr. MWh, affaldsprisen er forudsat til 1.275 kr. pr. MWh og
elprisen er forudsat til 335 kr. pr. MWh.

Budgetopfglgningen er opgjort ud fra, at SFV afregnes med
aconto 264 kr. pr. MWh. inkl. afgift for hele 2021.

Med baggrund i en sikker og stabil drift, faerre omkostninger til
drift- og vedligeholdelse, saerdeles gunstige elpriser
sammenholdt med en stgrre elproduktion og en andring fra A/S
til P/S, udviser budgetopggrelsen et vaesentligt bedre resultat
end forudsat i det reviderede budget fra 28. april 2021.

Alene de hgje elpriser kombineret med en stgrre elproduktion
betyder, at der pa el-salg er en indtaegt pa 18.6 mio. kr. mod
budgetteret 7.3 mio. kr., hvilket svarer til en gennemsnitlig elpris
for hele 2021 pa 684 kr. pr. MWh mod budgetteret 335 kr. pr.
MWh.

Der er for hele aret modtaget affaldsmasngder som budgetteret.
Varmeproduktionen har ligeledes veeret som budgetteret.

Ud fra disse forhold, viser budgetopggrelsen en samlet
overdaekning pa i alt 16 mio. kr.

I det reviderede budget var der budgetteret med en
underdaekning pa -2.48 mio. kr.

Der vil blive foretaget en gkonomisk regulering i forhold til savel
affalds- som varmekunder.
I forhold til dette henvises der til regnskabsaflaaggelsen for 2021.

@vrigt:

Frasalg af produktionsanleeg:

Ledelsen orienterer om status p@ henvendelse vedr. pris/kgb af SKV s
produktionsanlaegget helt eller delvist.

Proces for frasalg af Bodgvej 20A:

Ledelsen orienterer om at salgsprocessen er igangsat, idet salget
overdrages til egendomsmaegler, for salg med en overtagelse pr. 1.
marts 2023.

Corona forholdsregler:

Med de seneste udmeldinger fra statsministeren den 26. januar 2022,
har SKV valgt at endre de skaerpede forholdsregler, som har varet
geeldende pa SKV de seneste maneder.

P& SKV har vi fortsat et stort fokus med at overholde de sundhedsfaglige
retningslinjer, der Igbende udmeldes fra Sundhedsstyrelsen.
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Har man symptomer pa Corona, eller har man en positiv selvtest
kontakter man ledelsen, og der vil blive tages stilling til, hvordan
sygdomsforlgbet skal handteres.

SKYV stiller fortsat selvtest til radighed for medarbejderne.

SKV har inden for de seneste uger vaeret en del ramt sygdom forarsaget
af Corona - P& grund af stor fleksibilitet fra medarbejderne, har dette
kun i mindre grad haft indflydelse pa driften af virksomheden.

Bemeaerkninger fra mgdet:
Med hensyn til henvendelse vedrgrende evt. kob af hele
produktionsanlaegget, afventer SKV en endelig tilbagemelding.

Bilag:
Beretning fra direktionen pr. 31. december 2021
Budgetopfglgning pr. 31. december 2021 - eftersendes

Indstilling
Det indstilles, at beretning og budgetopfglgning tages til efterretning.

Beslutning
Indstillingen godkendes.

4. Forelgbigt regnskab 2021
Revisor Sgren Peter Nielsen — BDO, deltager under dette punkt

Sagsfremstilling:

For 2021 kan SKV melde positivt ud med, at 2021 har veeret et sardeles
godt produktionsar.

Der henvises til bemaarkningerne for tidligere punkt om
budgetopfalgning pr. 31. december 2021.

Bade varmekunder og affaldskunder vil fa glaade af dette resultat.
Varmekunder far varme til en veesentlige lavere pris end det indmeldte
varmeprisloft til Energistyrelsen pa kr. 352,80 kr. pr. MWh.

Varmen som er leveret fra SKV, har vist sig fuldt ud at kunne
konkurrere med anden form for lokal varmeproduktion.

Prisen for at komme af med affald p& SKV, har for 2. ar i traek vist sig at
ligge pa et sammenligneligt og konkurrencedygtigt niveau med andre
affaldsenergianlaeg, nar transport og forbreendingspris ses under et.

Der vil p& mgdet naermere blive redegjort for, hvordan der forventes at
blive regnskabsafsluttet for 2021 herunder forslag til, hvordan det
forventede resultat for 2021 vil kunne ses i sammenhaeng med et
revideret budget for 2022, og falgeomkostninger i 2023 ved nedlukning
af SKV.
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Regnskabet er opgjort i taet samarbejde med virksomhedens revisor
BDO.

Bemeaerkninger fra mgdet:

SPN gennemgik det forelgbige regnskab for 2021 og gjorde opmeaerksom
pd, at alle konti ikke er afstemt, og at der kommer aendringer til det
endelige resultat for 2021, ndr det er revideret. Det eéendrer ikke p§, at
det er et rigtigt godt resultat.

Det har vist sig, at det har veeret en rigtig god lgsning at aendre
selskabet til et P/S, s8ledes man ikke skal betale skat af resultatet.

Bilag:
Forelgbigt regnskab for 2021 - Intern arsrapport

Indstilling :
Det forelgbige regnskab fremlaegges til orientering og draftelse.

Beslutning:
Indstillingen godkendes.

5. Forslag til revideret budget for 2022
Revisor Sgren Peter Nielsen — BDO, deltager under dette punkt.

Sagsfremstilling
Budget for 2022 er udarbejdet i samarbejde med virksomhedens revisor
- BDO.

Svendborg Kraftvarme skal afregne med SFV efter varmeforsynings-
lovens regler, sdledes at der afregnes til den billigste af priserne, prisloft
- omkostningsbestemt pris - substitutionspris.

Da der ikke har kunnet opnds en afklaring med SFV om principielle og
vaesentlige forudsaetninger for afregning af varmeprisen efter
substitutionsprincippet, har SKV ikke set en forhandlingslgsning, i
forhold til dette afregningsprincip som en mulig vej til opggrelse af en
varmepris.

Substitutionsprisen kan ud fra dette som grundlag ikke fastlaagges /
oplyses.

Varmeprisloftet for 2022 er af energistyrelsen udmeldt til 100 kr./GJ
svarende til 360,00 kr. pr. MWh, heraf udggr affaldsvarmeafgiften ca.
93,60 kr. pr. MWh.

Varmeprisloftet er af SKV indmeldt som afregningsgrundlag til
Energitilsynet.

I det godkendte budget for 2022, er der i kalkulationsforudsaetningerne
regnet med en gennemsnitlig elpris pa 450 kr. pr. MWh.
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Affaldstaksten for affald fra Svendborg, er fastlagt til 1.275 kr. pr. tons
for 2022, og der er kalkuleret med en skgnnet varmepris for 2022 pa
264 kr. pr. MWh.

I det reviderede budget 2022, er der foretaget en del tilpasninger i
forhold til det godkendte budget.

Elprisen er ud fra de aktuelle prognoser, som SKV har indhentet fra
markedet, vurderet til et gennemsnit for hele &ret pa 650 kr. pr. MWh.,
hvilket er ca. samme niveau som den gennemsnitlige afregningspris for
2021.

Affaldsprisen for Svendborg affald budgetteres fortsat til den godkendte
takst pa 1.275 kr. pr. tons.

I forhold til maengdebudgettet, er der foretaget andringer i forhold til de
affaldsmaengder der modtages fra Svendborg, idet disse er reduceret fra
12.100 tons til 10.680 tons.

Affaldspriserne er justeret i forhold til den aktuelle markedssituation,
hvor det har vist sig, at der er udfordringer med at modtage seerlig
importaffald til de aftalte priser.

Der er foretaget andringer i forhold til de forventede omkostninger til
rensestoppet i juni maned.

Administrationsomkostningerne samt omkostninger til afvikling af
medarbejdere er ligeledes justeret, med baggrund i de seneste mere
detaljerede planer for nedlukningen af SKV.

Hensaettelserne pa 4.9 mio. kr. i det godkendte budget for 2022, til
afholdelse af fglgeomkostninger i 2023 ved nedlukningen af SKV, er
blevet omplaceret til regnskabet for 2021, efter at de er blevet mere
detaljeret specificeret.

Handteringen af henseettelser til nedlukning har vaeret drgftet med
Forsyningstilsynet, med henblik pd at kunne handtere
nedlukningsomkostninger inden for Varmeforsyningslovens regler i savel
2021 som i 2022. For at give et sa retvisende billede af nedlukningen vil
hensaettelser nedlukningsomkostningerne blive afholdt over savel 2021
som 2022 regnskabet.

Med disse forudsaetninger viser det reviderede budget en forventet
omkostningsbestemt varmepris pa 285 kr. pr. MWh. inkl. afgift.

Da der fortsat er en vis usikkerhed i forhold til, hvordan elpriserne vil
udvikle sig i Igbet af 2022, samt i forhold til de mere praecise
nedlukningsomkostninger, vil det reviderede budget fortsat veere
behaeftet med en del usikkerhed.

I forhold til affaldstaksten for Svendborg Affald, forventes det under
forudsaetning af, at de forudseaetninger der er indarbejdet i budgettet for
2022, at der ved opggrelse af den endelige affaldsbetaling ultimo 2022,
vil kunne afregnes til en mindre takstbetaling end godkendt i fgrste
omgang.
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Administrationen anbefaler med baggrund i det reviderede budget for
2022, at der i farste omgang afregnes med en a conto pris for varmen
med SFV, svarende til den beregnede omkostningsbestemte pris pa 285
kr. pr. MWh inkl. afgift.

Alternativet er, at SFV afregnes efter den indmeldte varmepris til
Energitilsynet, som er prisloftsprisen p@ 360 kr. pr. MWh.

En for meget eller for lidt betalt varme- eller affaldstakst, vil ved
afslutning af arsregnskabet for 2022, blive reguleret i forhold til affalds-
og varmekunderne.

Budgettet for 2022 bliver gennemgaet under mgdet.

Bemeaerkninger fra mgdet:

SKV har i farste kvartal 2022 indg8et en fastpris aftale p§ 2 MWh til en
pris p& 1.850 kr., hvilket har vist sig at vaere en rigtig god aftale i januar
p8 grund af de meget svingende elpriser, vi har ligeledes lavet fastpris
pé andet kvartal til 1.596 kr. p§ 2 MWh, dog er udtaget 2 uger i juni til
rensestop. De resterende 1,65 MWh fglger spotprismarkedet. Vi folger
prognoser og priser med hensyn til af fastl8se en pris for 3. kvartal
2022.

Bilag:
Godkendt budget for 2022
Forslag til revideret budget 2022 - eftersendes

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender de a&ndrede
budgetforudsaetningerne, samt det udarbejdede reviderede budget for
2022, hvor affaldstaksten fastholdes til 1.275 kr. pr. MWh., der
budgetteres med en elpris pa 650 kr. pr. MWh og varmetaksten
afregnes til SFV med en & conto pris pa 285 kr. pr. MWh.

Varme- og affaldstakster opggres endeligt pr. 31. december 2022.
Det reviderede budget sendes til Svendborg Kommune til orientering.
Beslutning

Indstillingen godkendes.

6. Svendborg Kraftvarme nedlukning - hvor er vi i processen.
Sagsfremstilling:

Vedrgrende det historiske forlgb, henvises til referater fra tidligere
bestyrelsesmgader.
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Der arbejdes fortsat hen mod, at sidste produktionsdag er den 31.
december 2022.

Proces ny ejerpolitik 2022 - 2025

Hvert 4. ar tages eksisterende ejerpolitik op til fornyet politisk
stillingtagen i Svendborg Kommune.

Processen med udarbejdelse af en ny ejerpolitik gennemfgres i 2022, og
forberedes i teet dialog mellem Svendborg Kommune og de kommunale
selskaber.

En forelaeggelse af ny ejerpolitik til politisk godkendelse forventes medio
2022.

Projektgodkendelse (myndighedsgodkendelse) af en lukning af
Svendborg Kraftvarme:

Som det ser ud pt., er der endnu ikke meddelt en godkendelse til, at
SKV kan lukke fra de respektive myndigheder.

Som der tidligere er informeret om, skal der for at lukke en virksomhed
som SKV, kunne meddeles de ngdvendige tilladelser til dette fra de
respektive myndigheder.

Svendborg Kommune arbejder p& denne proces.

Hgringsmateriale er af SK udsendt i offentlig hgring i 4 uger fra den 24.
februar 2022. (vedlagt som bilag)

I henhold til den forventede procesplan, udarbejdes savel et
projektforslag som en forventet ngdvendig dispensationsansggning.
Denne proces forventes at straekke sig over perioden fra december 2021
til marts 2022.

Ud fra de samfundsgkonomiske beregninger fremgar det, at det ikke vil
veere fordelagtigt at lukke SKV.

En dispensationsansggning til Energistyrelsen, forventes at kunne
fremsendes omkring april maned.

Behandling hos Energistyrelsen, politisk behandling i Svendborg
Kommune inkl. en 4 ugers klageperiode, forventes fra april til september
2022.

En endelig godkendelse inkl. ngdvendig dispensation til en lukning af
SKV, forventes at kunne foreligge omkring september 2022.

Kgbsaftalen med SFV

Processen med at udarbejde en endelig kgbsaftale er opstartet og SKV
forventer, at en endelig kgbsaftale kan veere pd plads medio 2022.

Fra SKV er det bestyrelsesformanden og direktgren der forestar denne
proces i teet samarbejde med Svendborg Kommune med juridisk bistand
fra advokat Hans Lindstrgm.

Kgbsaftalen med SFV vil vaere betinget af, at der kan opnas de
ngdvendige myndighedsgodkendelser til en lukning af SKV.

Der er udarbejdet en rapport som narmere beskriver afgraensningen til
savel de tekniske som bygningsmaessige afgraensninger i forhold til
kgbsaftalen.

Markedsuro pa grund af hgije el- og gaspriser

405



Svendborg
Kraftvarme

\

Med baggrund i de nuvaerende hgje el- og gaspriser, med et konstateret
saerligt hgjt gennemsnitsniveau i december 2021, har beslutningen om
lukketidspunktet for SKV veeret til fornyet overvejelse.

Med de aktuelle hgje priser pa el og gas, vil varme produceret pd SKV,
fortsat kunne leveres til en stabil og konkurrencedygtig pris, samtidig
med at affald vil kunne modtages til konkurrencedygtige markedspriser.

Fastholdelsesaftalen med medarbejderne

Processen med at indgd en fastholdelses- praestations- og
uddannelsesaftale med alle medarbejdere inden udgangen af 2021, er
pa nuvaerende tidspunkt afsluttet.

Der er indgdet en individuel aftale med alle medarbejdere, hovedparten
af aftalerne har virkning pr. 31. december 2022.

Med enkelte medarbejdere er der indgdet en aftale om, at deres
ansaettelse fortsaetter ind i 2023, saledes at der vil vaere bemanding til
klarggringen af produktionsanlaegget til nedtagning, samt bemanding til
at handtere det administrative arbejde omkring regnskabsafslutning for
2022, samt tilknyttede administrationer indtil grund og bygninger
overdrages til SFV.

Opsigelse af medarbejdere

I forhold til medarbejderne, er der sammen med HR i Svendborg
Kommune igangsat en proces for at sikre, at alle medarbejdere bliver
opsagt rettidigt, i forhold til de arbejdsretslige regler.

Processen gennemfgres i teet samarbejde med de respektive
organisationer og tillidsmaend.

De fgrste opsigelser vil blive udsendt i juni maned. Opsigelsestidspunkt
afhaenger af, hvor laenge og hvordan man har vaeret / er ansat.

Det er aftalt med enkelte medarbejdere, at deres ansaettelse forlaenges
ind i starten af 2023, hvor der skal klarggres til nedbrydning, andre
folgearbejder samt administrativ afslutning af SKV.

Med Svendborg Kommune er det aftalt, at medarbejdere ved Svendborg
Kraftvarme kan sgge pa ledige stillinger (omplacering) i Svendborg
Kommune, pa lige fod med medarbejdere ansat i Svendborg Kommune.

Proces- og tidsplanen for nedlukningen, opdateres Igbende i samarbejde
med det tilknyttede rddgiverteam samt Svendborg Kommune.

Pa bestyrelsesmgdet den 24. november 2021 besluttede bestyrelsen, at
der skulle rettes henvendelse til Svendborg Kommune i forhold til, om
lukketidspunktet for SKV fortsat vurderes realistisk.

Fra Svendborg Kommune er det meddelt, at pa trods af, at der endnu
ikke foreligger en godkendelse til lukning af SKV, vurderer
administrationen i SK fortsat, at den iveerksatte proces for lukning af
SKV er realistisk.

Processen med at udarbejde et udbudsmateriale for en nedtagning af

produktionsanlaegget igangseettes omkring 1. april 2022. Indtil da
foretages der indledende forberedende arbejder.
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Tilbudsfase og kontrahering vil blive gennemfgrt i perioden oktober -
december 2022.

Nedbrydningen af produktionsanlaegget forventes opstartet primo 2023,
nar anlaegget er klargjort til at kunne nedtages.

Nedbrydningen forventes at streekke sig over ca. 6 maneder, sdledes at
grund og bygninger rammet for affaldskraftvarmeinstallationer kan
overdrages til SFV ca. 1. august 2023.

Det er pt. aftalt, hvilket personale der vil komme til at indga i denne
proces.

Der mangler pa nuvaerende tidspunkt at blive taget stilling til
ledelsesforholdene for SKV efter februar 2023.

Med de nuvaerende aftaler vil ansaettelsen af savel direktgr som
driftschef ophgre med udgangen af februar maned 2023.

I vedlagte bilag A beskrives 4 forskellige modeller for, hvordan ledelse af
SKV kan handteres fra marts 2023 og indtil overdragelse sker til SFV.

Bilag:

Hgringsbrev om lukning af SKV.

Projektforslag - Nedlaeggelse af SKV

Bilag A - Organisering af SKV i 2023, dateret den 18.02.2022
Aktiviteter i 2023 - delplan B

Bemeaerkninger fra mgdet:

Bestyrelsen drgftede de 4 modeller, og der var enighed om, at det er at
foretreekke, at projektledelsen varetages af ansatte, der har kendskab til
anlaegget og som er beslutningsdygtige.

Indstilling

Sagen fremlaegges til orientering, drgftelse og beslutning om, hvordan
virksomheden skal ledes i perioden fra marts 2023 og indtil
overdragelse til SFV.

Beslutning

Bestyrelsen besluttede at vaelge model 2 i afviklingsperioden i 2023,
hvor SKV beholder direktgrfunktionen, bygherrerollen, projektledelsen
og administrationen. Cowi gennemfgrer udbud og kontrahering.

KBJ blev bedt om at udarbejde et oplaeg til en ressource plan for
perioden fra 1. marts til aflevering af bygninger til SFV ca. 1. august
2023.

7. Henvendelse fra SFV om driftsforlaengelse af SKV indtil 30.
juni 2023

Sagsfremstilling :

SFV har ved bestyrelsesformand Olav Grgnn Hansen henvendt sig til
SKV, med et gnske om at udseette lukningen af SKV indtil den 30. juni
2023.

SFV har oplyst, at Olav Grgnn har mandat fra en enig bestyrelse, og at
SFV gnsker at hgre om SKV s holdning til det fremsatte gnske.
Henvendelsen begrundes med, at SFV s gnske om en lukning af SKV er
forandret.
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Ravarepriserne (gas og el) er steget voldsomt og meget ukontrolleret.
SFV vurderer, at safremt SKV stopper produktionen ultimo 2022, vil
varmeprisen for SFV for vinteren 2023, fa en stigning vurderet til 20
mio. kr. i forhold til nuvaerende prisniveau, som ifglge SFV allerede er
steget med 35%.

Henvendelsen fra SFV er videresendt til Svendborg Kommune som ejer
af SKV, med henblik p&, at SK politisk forholder sig til det fremsatte
gnske.

Svendborg Kommune har efterfglgende meldt tilbage, at sagen vil blive
forelagt pa det kommende @U-mgde fastlagt til den 22. marts 2022, og
at der gnskes en tilbagemelding fra SKV om, hvordan man stiller sig til
henvendelsen.

Beslutningen om at lukke SKV med udgangen af 2022, er med baggrund
i en byradsbeslutning af 21. november 2020, efter gnske fra SFV.

Der er efterfglgende indgdet en hovedaftale, hvor kgbstilbuddet fra SFV
blev bekreeftet.

SKV har siden denne beslutning arbejdet malrettet pa at realisere
kommunalbestyrelsens beslutning.

Dette indebeerer, at alle driftsaftaler, rédgiveraftaler, kontrakter,
leveringsaftaler for braendsel, lejemal, miljggodkendelser,
vedligeholdelsesplaner, ansaettelsesforhold, budgetter mv. er malrettet
efter en lukning af SKV pr. 31. december 2022.

En a&ndring af den nuvarende beslutning om at lukke SKV den 31.
december 2022, vil betyde indgribende andringer i forhold til de
nuveaerende forudsaetninger for nedlukningsdrift og gkonomi ved SKV i
savel 2022 som i 2023/2024.

Eksempelvis er der for 2022 ikke kalkuleret med en &rlig revision i
august, men et vaesentligt mindre rensestop i juni.

Ved en fortsaettelse af driften ind i 2023 vil der vaere behov for, at
veerket udtages til arligt serviceeftersyn (revision) med en forventelig
meromkostning i stgrrelsen 6 - 7 mio. kr.

Administrationen vil ud fra ovenstaende anbefale, at der udarbejdes en
konsekvensbeskrivelse som bl.a. indeholder en vurdering af:

- om det er realistisk at viderefgre SKV?

- kan der gennemfgres en revision af anlaegget i august / september?

- kan der skaffes braendsel til anlaegget?

- kan der rekrutteres og fastholdes personale?

- hvordan vil gkonomien se ud, herunder den gkonomiske betydning for
savel affaldskunder som varmekunder?

Bemaerkninger pd madet:

Der blev spurgt ind til den nye miljggodkendelse som traeder i kraft 3.
december 2023, om der kan sgges om dispensation.

Dette er ikke en mulighed, da det er et EU-direktiv.
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Indstilling:
Sagen fremlaegges til bestyrelsens orientering, drgftelse og stillingtagen.

Beslutning:
Bestyrelsen for SKV har pa mgdet besluttet:

at administrationen udarbejder en konsekvensbeskrivelse som bl.a.
indeholder en vurdering af:

-om det er realistisk at viderefgre SKV?

-kan der gennemfgres en revision af anlaegget i august / september?
-kan der skaffes braendsel til anlaegget?

-kan der rekrutteres og fastholdes personale?

-hvordan vil gkonomien se ud herunder den gkonomiske betydning
for savel affaldskunder som varmekunder?

Inden konsekvensbeskrivelsen fremsendes til Svendborg Kommune,
gnsker bestyrelsen at blive inddraget, idet fglgende skal vaere en del af
beskrivelsen:

Det er bestyrelsens holdning, at det kan vaere fornuftigt at fortsaette
driften af SKV ind i 2023, under de nuvarende forhold med hgje
energipriser og Ian der snart er afviklet, dog bgr man ud fra en
driftsgkonomisk betragtning ved drift af SKV ind i 2023, fortseette indtil
30. november 2023, hvor den nuvarende miljggodkendelse udlgber.

Grundlaaggende er det dog bestyrelsens indstilling, at SFV ma overtage
SKV P/S som selskab enten nu eller senest 31. december 2022, safremt
produktionen gnskes fortsat ind i 2023.

SFV kan herved selv afggre, hvorndr det optimale tidspunkt vil vaere for
en nedlaeggelse af produktionen pa SKV.

Ud fra de gnsker der har vaeret fremsat fra SFV til en lukning af SKV,
samt ud fra en samlet risikovurdering, finder bestyrelsen det mest
hensigtsmaessigt, at SFV selv overtager ansvaret for en fortsat drift af
SKV.

SFV' s begrundelse for i 2020, at gnske SKV lukket senest med
udgangen af 2022, var bl.a. med udgangspunkt i, at SFV kunne opna et
energitilskud i alt i stgrrelsen ca. 30 mio. kr., hvilket ville medfgre, at
driften af den nyetablerede varmepumpe ville blive mere rentabel.

Varmekunderne hos SFV er prismaessigt beskyttet af
Varmeforsyningsloven. Det betyder, at med de nuvaerende aftaler vil det
veere affaldskunderne i Svendborg som bazerer risikoen ved en fortsat
drift ind i 2023, i et forventeligt uforudsigeligt energi- og affaldsmarked i
en laengere periode fremadrettet.

Alternativet til at SFV overtager SKV P/S vil veere at fortsaette driften af
SKV med kommunalt ejerskab ind i 2023.
Her vil det vaere afggrende, at der inden der indgas en aftale om
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forlaengelse af driften med SFV, er opndet enighed mellem SKV og SFV
om de grundlaeggende forudsaetninger for, hvordan varmeprisen skal
beregnes og afregnes.

Der indkaldes til teams-mgde onsdag den 9. marts 2022, kl. 17.00 til
gennemgang af konsekvensbeskrivelse.

8. Direktionen orienterer om de overordnede rammevilkar inden
for affaldsenergi- og fjernvarmesektoren.

Sagsfremstilling:

Den Nationale Klimaplan af 16. juni 2020, er skabt pd baggrund af et
bredt politisk flertal. Affaldsomradet og affaldsenergiomradet samt
udviklingen af denne indgar i Klimaplanen.

Politisk gives der udtryk for, at man vurderer, at der er indgaet en aftale
om en fornuftig retning med mere genanvendelse og mindre
forbraending.

Klimaplanen er tidligere udsendt til bestyrelsens orientering og drgftet
pa bestyrelsesmgdet den 2. september 2020.

Som processen med implementeringen af planen skrider frem, ser det
indtil videre ud til at intentionen om, at et lovforslag skal besluttes
ultimo 2022 med ikrafttraedelse i 2025 fortsat vil vaere realistisk.

Der har hen over de seneste maneder veeret afholdt hgringer af udkast
til lovforslaget.

DAF har pa vegne af affaldssektoren bidraget til denne proces med
hgringssvar, hvor det bl.a. papeges, at lovforslaget gar ud over de
rammeudmeldinger, der er vedtaget i forbindelse med godkendelsen af
Den Nationale Klimaplan.

DAF har fulgt op via en direkte henvendelse til partiernes ordfgrer og
radgivere bag forliget, og har her gjort opmaerksom pa
overimplementeringen af Den Nationale Klimaplan p& affaldsomradet.
DAF har endvidere opfordret KL til at ga ind i de principielle forhold
omkring kommunernes fremtidige rolle.

Seerligt forholdet materialenyttigggrelse (forberedelse med henblik pa
genbrug) og genanvendelse har pakaldt sig opmaerksomhed. Af
Klimaplanen fremgar det, at denne indeholder forhold omkring
genanvendeligt husholdningsaffald. DAF opfatter, at
materialenyttigggrelse medtager langt mere end det, der er besluttet.
I forhold til DAF " s tilkendegivelser har DI udtrykt stor tilfredshed med
lovforslagets indhold.

Co2 fangst fylder meget i den politiske debat, og man har meget fokus
pd, at det skal lykkes med Co2 fangst pa de danske affaldsenergianlaeg.

Energistyrelsen afholder Igbende digitale temamgder, hvor branchen
inddrages i processen. Det er branchens vurdering, at de forhold man
har fremfgrt loyalt, bliver bragt videre til de politiske beslutningstagere.

Svendborg Kraftvarme deltager i det omfang temamgaderne er relevante

i forhold til virksomhedens drift og fremtid.
Alle mgder holdes virtuelt.
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Bemeaerkninger fra mgdet:
Fremtiden vil ligeledes byde p8 mere tilsynsnetvaerk med
affaldssektoren generelt og med vaerker som SVK.

Indstilling:
Sagen fremlaegges til bestyrelsens orientering.

Beslutning:
Indstillingen godkendes.

9. Indkaldelse til generalforsamling
Sagsfremstilling

Den ordinzere generalforsamling skal jf. vedtaegterne for Svendborg
Kraftvarme A/S, holdes senest 5 maneder efter regnskabsarets udIigb.
Bestyrelsen skal skriftligt indkalde til generalforsamling med mindst 2
ugers og hgjest 4 ugers varsel. I indkaldelsen skal der angives tid og
sted for afholdelse af generalforsamlingen samt angivelse af dagsorden.

Den ordinaere generalforsamling finder sted tirsdag den 16. maj 2022 kl.
13.30 p& adressen: Vand & Affald, Ryttermarken 21, 5700 Svendborg.

Der er udarbejdet forslag til indkaldelse til generalforsamling i
Svendborg Kraftvarme A/S, med angivelse af punkter til behandling.

Bemeaerkninger fra mgdet:

KBJ gjorde opmaerksom pd, at ndr der ikke laengere er produktion p&
Svendborg Kraftvarme efter 31. december 2022, bgr det
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem udtraede af bestyrelsen.

Bilag:
Indkaldelse til generalforsamling, 16. maj 2022 kl. 13.30
Geeldende vedtaegter for Svendborg Kraftvarme P/S

Indstilling

Det indstilles, at forslag til indkaldelse til generalforsamling godkendes
og derefter sendes indkaldelsen til aktionaeren (Svendborg Kommune)
samtidig med offentligggrelse pa selskabets hjemmeside.

Beslutning
Indstillingen godkendes, idet bestyrelsen vil indstille til

generalforsamlingen, at det medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem
udtraeder af bestyrelsen, ndr produktionen ophgrer pa SKV.

10. Dato for naeste bestyrelsesmgde

Sagsfremstilling:
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Neeste bestyrelsesmgde er planlagt til onsdag den 27. april 2022, kl.
15:00 - 17.00

Indstilling

Det indstilles, at den foresldede dato og tidspunkt for bestyrelsesmgdet
fastholdes.

Beslutning

Neaeste bestyrelsesmgde planlagt til onsdag den 27. april 2022, kl. 15:00
- 17.00 aendres mgdetidspunkt til kl. 14:00 - 16:00.

11. Eventuelt

Honorering af bestyrelsen blev drgftet.

Beslutning om offentliggarelse:
Alle dagsordensatte punkter kan offentligggres uden bilag.
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