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Bestyrelsesmgode onsdag den 29. august kl. 14.00 Svgndbcil:sg Kraftvarme A/S
Bodavej
5700 Svendborg

Mpdested: Svendborg Kraftvarme A/S, Telefon 62 23 35 75

Kantinen, Bod@vej 15, 5700 Svendborg
kraftvarme@svendborg.dk

Deltagere:

Bestyrelsesformand: Dorthe Ullernose (DU)

Bestyrelsesnzaestformand: Ove Engstrgm (OE)

Bestyrelsesmedlem: Torben Frost (TF) 29. august 2018
Bestyrelsesmedlem: Brian Lindgaard (BL)

Bestyrelsesmedlem: Jergen Nestor (JN)

Bestyrelsesmedlem: Carl Madsen (CM) Ref. henmad

Direktion: Kjeld Bussborg Johansen (KBJ) Direkte telefon 23 254 254
Driftschef: Niels Christian Hansen {NCH)

Referent: Henrik M.-@sterbye (HM@)

Alle var madt
Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden
2. Meddelelser fra formanden
3. Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed i den
forlebne periode, herunder opfgigning pd kvalitets- og miljgmal.
4. Direktionen orientering om andringer i de overordnede politiske
rammevilkar inden for
a. Affaldsenergisektoren
b. Fjernvarmesektoren
Opfglgning pa byradets beslutning 29. maj 2018
Rgggaskondensering
Kommunikationspolitik
Malszetninger ~ Virksomhedsplan 2018
. Dato for naeste bestyrelsesmgde
0. Eventuelt
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1. Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling
Dagsorden vedlaegges.

Indstilling
Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Godkendt

2. Meddelelser fra formanden

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden.

Indstilling
Det indstilles, at meddelelserne tages til efterretning.

Beslutning

Formanden orienterede om:

Opfelgning pd sidste bestyrelsesmade, hvor der har veeret kontakt til
FFV om deres evt. interesse i et udbygget samarbejde med SKV. FFV er
for nuveerende ikke interesseret ud over det niveau, som der
samarbejdes pé i dag.

Deir er aftalt mgder med potentielle interessenter i lgbet af september
maned.

Der har vaeret afholdt mgde mellem Svendborg Kommune, SEF og SFV
om elvarmepumper kan erstatte SKV.

Carl Madsen har pdpeget, at de beregninger, der har ligget til grund for
mgdet mangler at blive verificeret og at beregningerne er meget
optimistiske.

Carl Madsen har ikke kunne f8 en bekraeftelse af de meget gunstige
vurderinger.

Bestyrelsesformand og direktgr har den 18. september foretraede for
byradet.

Bestyrelsesformand og direktgr har den 23. oktober foretraede for
gkonomiudvalget, og vil her bl.a. redeggre for SKV s drift og
udfordringer.

Bestyrelsesmedlem Ove Engstrgm deltager | det kommende
bestyrelsesmgde i DAF fredag
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Sponsorater blev vendt. Bestyrelse vurderer at SKV ikke har behov for
markedsfgring pa denne front.

3. Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed, herunder
opfolgning pd kvalitets- og miljemal

Sagsfremstilling
Notatet er opdelt i en teknisk del og i en gkonomisk del.
Teknik:
= Status for affald, varmesalg og elsalg for perioden 1. april til 30.
juni 2018.
« Udviklingen i kvalitetsmdlene og status pd malopfyldelsen pr. 30.
juni 2018.
* Revision
@konomi:

s Budgetopfelgning 30. juni 2018

Bilag:
Beretning fra direktionen 30. juni 2018
Budgetopfglgning 30. juni 2018

Indstilling
Det indstilles, at beretningen tages til efterretning.

Beslutning
Beretning godkendt.

Der blev endvidere informeret om at der i forbindelse med overgang af
udbetaling af rddighedsbelgb fra EnergiNet til Energistyrelse er opstiet
et ophold i udbetalinger, da ejerskabet af SKV fra Svendborg Kommune
til et selvsteendigt selskab aldrig er blevet registreret korrekt hos
EnergiNet/Energistyrelsen.

Direktionen har derfor i samarbejde med ejer igangsat korrektion af
dette forheold.

4. Direktionens orientering om @@ndringer i de overordnede
rammevilkar inden for affaldsenergisektoren og
fjernvarmesektoren

Sagsfremstilling:
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Regeringens malsaatning for affaldsenergisektoren er fortsat
liberalisering, selskabsdannelse og bortfald af den kommunale
anvisningsret, altsa mindre planlaegning og mere marked, eller
alternativt mere kontrol via benchmark og indtaegtsrammestyring.

Der henvises til redeggrelsen fra bestyrelsesmgdet den 20. juni 2018,
Der er ikke vaesentlige nye informationer om fremdriften med de
politiske drgftelse.

Det forventes fortsat, at der vil komme gang i de politiske dreftelser i 2.
halvdel af 2018, og der er fortsat politiske tilkendegivelser om, at man
forventer, at der kan traeffes en afggreise i forhold til fremtiden inden for
affaldsenergisektoren i indeveerende ar, selv om der for nuvaerende
tegner sig et billede af politisk uenighed for omradet.

I forhold til reguleringen af fjernvarmesektoren med benchmark og
indtaegtsrammestyring arbejdes der for nuvaerende med at 3 truffet en
beslutning om, hvordan reguleringen skal foretages.
Affaldsenergisektoren vil ogsa indg8 som en del af denne regulering.
Der har hen over sommeren veeret udsendt et modelnotat for
standardisering af omkostningsfordeling samt overgangsordninger.

Det forventes at en ny fzelles kontoplan skal treede i kraft fra arsskiftet
2019, hvilket betyder at alle kontoplaner skal standardiseres.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Beslutning

Der blev derudover orienteret om nye beregningsmodeller fra
Energistyrelsen og at vor brancheforening har fremsendt hgringssvar til
de fremsatte modeller. Direktionen fglger sagen taet.

Beretning godkendt.

5. Opfglgning pa byréddets beslutning 29. maj 2018

Sagsfremstilling

P3 bestyrelsesmadet den 20, juni blev det besiuttet at holde taet kontakt
til Svendborg Fjernvarme (SFV) for at fa en afklaring pa, hvorledes SFV
stiller sig til en eventuel overtageise af drift eller selskab.

SFV har efterfglgende vendt tilbage med en positiv tilkendegivelse om,
at man gerne indgér i drgftelser om, hvilke muligheder der vil vaere for
en fortsacttelse af aktiviteterne ved Svendborg Kraftvarme far elier efter
2024,

Dette er en Igbende proces, hvor Svendborg Kommune som ejer af SKV
vil veere en vaasentlig akter.

Bestyrelse vil blive orienteret om udviklingen pa8 bestyrelsesmgdet.
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Bilag: Brev fra Svendborg Fjernvarme dateret 22. juni 2018

Indstilling
Sagen forelaagges bestyrelsen for Svendborg Kraftvarme

Beslutning
Orienteringen godkendt med folgende bemaerkninger:

Der gnskes en overordnet tidsplan for processen med SFV.

Der pnskes udarbejdet en plan A og en plan B.

Plan A som tager afsat i en aftale med SFV og en plan B som tager
afsaet i, at der skal arbejdes med alternative lgsninger.

Bestyrelsen gnsker, at der allerede nu er fokus p&, hvordan der vil
kunne opretholdes en sikker og stabil drift frem mod en evt. overtagelse
/ lukning.

Dette mdebaerer, at der gnskes fokus pa personalet, saledes at en sikker
drift af SKV opnas, uanset udfaid af forhandlinger.

Bestyrelsen gnsker beregninger over, hvordan SKV vil kunne driftes
fremadrettet, sdledes at disse beregninger kan indgd og understgtte
processen med en afklaring af virksornhedens fremtid.

6. Roggaskondensering

Sagsfremst.'lfmg

Spgrgsmalet om mstallerlng af reggaskondensering har farste gang veeret
forelagt bestyrelsen pd bestyrelsesmgdet den 28. september 2015.

Her besluttede bestyrelsen at udsastte beslutningen indtil, der foreld svar
pa Svendborg Kraftvarmes ansggning om tilskud fra Energistyrelsens
pulje til eldrevne varmepumper i fjernvarmesektoren.

Der er efterfglgende meddelt tilskud til eldreven varmepumpeanlag fra
Energistyrelsen med stgtte pa 3.625.000 kr. til projektet.

Det er vurderet, at anlsegs- og driftsgkonomien | et eldrevet
varmepumpeanlaeg er realistisk og stabilt.

Selve anlaegsomkostningerne er vurderet til at udggre ca. 18 mio. kr.

Beétyrelsen har flere gange haft punktet rgggaskondensering pa
dagsordenen, senest 29. november 2017,

Bestyrelsen besluttede at risikopotentialet ved at etablere et
reggaskondenseringsanlaeg p& Svendborg Kraftvarme er for stort i
forhold til den gkonomi, der kan komme ud af et sddant anlaeg.
Svendborg Kraftvarme gnsker pd denne baggrund ikke for nuvaerende at
sta som ejer af et reggaskondenseringsanlaeg.
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Projektet skulle oprindelig have veeret gennemfgrt august 2016, der er
ad flere gange sggt og bevilliget udsaettelse.

Energistyrelsen har tilkendegivet, at styreisen ikke kan traekke tilsagn
om tilskud til etablering af el-drevet varmepumpe tilbage, selvom
anlaegget ikke kan etableres inden etableringsfristens udlgb.

Direktionen har vaeret i kontakt med Energitilsynet for at fglge op pa
den nuveaerende frist for udfgrelse af reggaskondensering.

Energitilsynet har mundtligt meddelt at de vil vaere positivt indstillet pa
at yde yderligere forlaengelse. Administrativt kan en forlaengelse dog
kun ydes for 6 maneder.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen traeffer beslutning om at, der sgges
dispensation for afslutningsdato for projektet fra oktober 2018 til marts
2019, sdledes at tilskud til etablering af el-drevet varmepumpe p3 3,625
mio. kr. stadig kan oppebzeres.

Beslutning
Godkendt, direktionen ansgger snarest om udsaettelse.

7. Kommunikationspolitik

Sagsfremstilling

Pa introduktionsdagen for bestyrelsen blev den galdende
kommunikationspolitik forelagt.

Den vedtagne kommunikationspolitik af vedtaget den 27, september
2010.

Der var enighed om at behandle kommunikationspolitikken pa forst
kommende bestyrelsesmgde.

Direktionen har pa grundlag af dette udarbejdet vedhaeftede
kommunikationspolitik.

Bilag:
Kommunikationspolitik for Svendborg Kraftvarme dateret august 2018

Indstilling
Det indstilles bestyrelsen godkender den udarbejdede
kommunikationspolitik dateret 29. august 2018

Beslutning
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I det udleverede oplaeg manglede praecisering af, hvem der udadtil
tegner SKV.

Emghed | bestyrelsen om det er bestyrelsesformanden og direktgren,
som pa den kommunikative front tegner selskabet.

Direktionen udarbejder til farst kommende bestyrelsesmgde oplaeg, der
indeholder denne preecisering.

8. Mélszetninger — Virksomhedsplan 2018
Sagsfremstilling

Svendborg Kraftvarme (SKV) er ISO certificeret i henhold til ISO 9001.
Der er gennemfgrt en proces med opdatering af systemet, som bl.a.
handler om at forenkle de enkelte processer i standarden til en mere
brugerrettet tilgang.

Ud over at skulle leve op til de tekniske specifikationer i standarden
indebaerer certificeringen ogsa, at der Igbende opdateres, saledes at der
sker udvikling og forbedringer.

Af virksomhedsplanen for 2018 fremgar det, at der udover de
nuvaerende mere tekniske malssetninger, skal suppleres med yderligere
malsaetninger, som understgtter strategiplanen for Svendborg
Kraftvarme.

Det er aftalt at ledelsen sammen med bestyrelsen skal identificere disse
nye malsaetninger.

Det er aftalt at der skal identificeres m8lsaetninger for:

Malsaetnmg for SKV 's indtjeningsgrundlag

Malsaetnlng for det strategiske samarbejde med SFV
Malszetning som understgtter indsatsen sammen med SFV om
mere effektiv drift

Malsaetning for SKV i at vaere en aktiv part for at udmgnte
Svendborg Kommunes klimapolitik

b BNRE

Med baggrund i ovenst3ende lzegges der op til en drgftelse af felgende
forslag:

Malsaetning 1

SKV er omfattet af varmeforsyningsloven, som har det gkonomiske
formdl at selskabet/wrksomheden "skal hvile i sig selv”.

Det vil sige, at nar drsregnskabet udarbejdes bliver resultatet NUL.
For meget opkreevet afsaettes som gaeld og for lidt opkreevet som
tilgodehavende.

Malet er:

At der udarbejdes realistiske budgetter pd grundlag af Energitilsynets
udmeldte varmeprisloft, "resultat i balance”.

At der undgas efterbetaling/-opkrasvning.

At der Igbende rapportes til bestyrelsen under punktet “Beretning fra
direktionen om selskabet virksomhed”,
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Mé&lsaetning 2

At der pa direktgrniveau fastlaegges processer de to virksomheder, SFV
og SKV, imellem, som sikre at forhold af strategisk betydning for et
udviklende samarbejdet gennemfgres

Maisaetning 3

At der i forhold til driften p& de to virksomheder fastlaegges rutiner som
sikrer at der Igbende sker en daglig koordinering meliem
virksomhederne med henblik p8 at forenkle og optimere ud fra
helhedsbetragtende tilgange.

M3lsaetning 4

At der i forhold til samarbejdet med Svendborg Kommune som
myndlghed pé klimaomradet arbejdes for at bidrage med kompetencer
nar rammesaettende processer gennemfares, hvor SKV efterfglgende
indg@r som en aktuel bldragsyder eksempelvis varmeplan -
fastleeggelse af lokale klimamal - udledning af emissioner mv.

Indstilling
Det indstilles at forslag til malssetninger dreftes og besluttes.

Beslutning
Forslag godkendt

9. Dato for naste bestyrelsesmgde

Sagsfremstiffing
Naeste bestyrelsesmpgde er planlagt til kl. 14:00 onsdag den 28.
november 2018,

Beslutning
Godkendt
Til det kommende bestyrelsesmgde udarbejdes forslag til mgdeplan for

2019.
@nske gerne bestyrelsesmgder pa mandage, hvor der er byradsmgder.
Uzendret madeaktivitet 4 gange arligt

10. Eventuelt

Intet under dette punkt.
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Ovenst3ende vedtaget pd bestyrelsesmgde den 29. august 2018

i Uldems i & Sty

orthe Ullemose Ove Engstrgm ¢ 7

A

Torben Frost Brian Lindgaard

ik,

Jorgén Nﬁ’tﬁf/
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