Bestyrelsesmgde onsdag den 28. februar 2018 kl. 14.00

Under punkt 2 + 3 deltager repraessentanter fra COWI, som vil
praesenterer deres rapport og deres konklusioner.

Pa grund af emnernes kompleksitet mé laangden af mgdet

Svendborg
Kraftvarme

\

Svendborg Kraftvarme A/S
Bodgvej 15
5700 Svendborg

Telefon 62 23 35 75
kraftvarme@svendborg.dk

forventes at vaere ud over det saadvanlige.

Mgdested:

Svendborg Kraftvarme A/S,

28. februar 2018

Kantinen, Bodgvej 15, 5700 Svendborg

Deltagere:
Bestyrelsesformand:
Bestyrelsesnaestformand:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:

Kommende bestyrelsesmedlem:
Kommende bestyrelsesmediem:;

Kommunaldirektgr:
Centerchef for gkonomi:
Direktion:

Driftschef:

Referent:

COWI:

Revisor, Tranberg:

Alle var mgdt

Dagsorden:

Ref. henmad

Ove Engstrﬂm (OE) Direkte telefon 62 23 35 51

Jesper Ullemose (JU)

Jesper Kiel{JK)

Brian Lindgaard (BL)

Jergen Nestor (JN)

Carl Madsen (CM)

Dorthe Ullemose {(DU)
Torben Frost (TF)

Erik Meldgard Bendorf (EM)
Deltager i punkterne 1-3
Jens Otto Kromann

Deltager i punkterne 1-3
Kjeld Bussborg Johansen (KBJ)
Niels Christian Hansen (NCH)
Henrik M.-@sterbye (HMJ)

Michael Skov Johansen
David Fich

Jens QOve Busk

Torben Tranberg Jensen

S

Godkendelse af dagsorden

Rapport fra advokatfirmaet energi & miljg

Fremtiden for Svendborg Kraftvarme — COWI rapport
Arsrapport for 2017 i udkast

Meddelelser fra formanden

Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed, herunder
opfeigning pa kvalitets- og miljgmal

Direktionen orientering om zendringer i de overordnede politiske

7.
rammevilkar inden for
a. Affaldsenergisektoren
b. Fjernvarmesektoren
8. Dato for naeste bestyrelsesmgde
9. Eventuelt
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1. Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling
Dagsorden vedlagges.

Indstilling
Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Dagsorden godkendt.

2. Rapport fra advokatfirmaet energi & miljg

Sagsfremstilling:

Med afsaet i processen om en evt. levetidsforlaengelses af Svendborg
Kraftvarme (SKV), er der | samarbejde med Svendborg Fjernvarme
(SFV) udarbejdet en rapport, hvori indgdr fortolkning af bestemmelser i
Varmeforsyningsloven samt strategiske overvejelser for produktion af
varme fra SKV efter 2024.

De nuvzerende Ian til anleegget er fuldt ud betalt ved udgangen af 2024.

Af rapporten fremgdr det bl.a., at sdvel fremtidig varmekapacitet som
en varmeprisaftale mellem SFV og SKV er forhold, der bgr afklares
inden, der tages endelig stilling til om, der vil veere grundlag for at
viderefgre SKV som produktionsanlzaeg efter 2024,

Rapporten skitserer endvidere forskellig mulige driftsformer i relation tit
SKV og SFV, for en fortsat produktion af varme fra de to anlzeg.

Problematikkerne under dette punkt skal ses i sammenhaeng med
punktet om levetidsforlzengelse af Svendborg Kraftvarme a/s.

Rapporten “Varmeplanmaessige rammer” vedlagt som bilag.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter rapportens indhold med henblik p3,
at der traeffes beslutning om den videre proces.

Beslutning

Med henvisning til rapportens anbefalinger forelaegges de strategiske
muligheder for fremtidig drift for Svendborg Kommune med
udgangspunkt i:

¢ at SFV har tilkendegivet, at man vil vaere positivt indstillet over
for at aftage affaldsvarme fra SKV, safremt dette kan ske til
konkurrencedygtige priser.
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« at SFV har tilkendegivet , at man har behov for mere tid og
yderligere dialog for at kunne konkretisere de fremtidige
muligheder ud fra:

o hvad er konsekvenserne for driften fra 2018 - 2024
safremt SKV lukker i 2024
o vil SKV vaere interesseret i allerede nu at indgd i en
hensigtserkleering om fremtidige aiternative varmepriser
for &rene 2024 - 2029.
« at der fastleegges en tidsplan for processens gennemfgrelse

Sagen forelaegges Svendborg Kommune med afsaet i faglgende
strategiske modeller for fremtidig drift:

» Model 1 - Fortsat drift baseret pa Svendborg Kommune som ejer
af SKV a/s og en varmeprisaftale med SFV (den modef som SFV
ghsker naermere analyseret)

+ Model 2 - Fortsat drift ud fra at SFV far mulighed for at overtage
SKV (strategisk mulighed - jfr. rapport fra Energi og Miljo)

3. Fremtiden for Svendborg Kraftvarme - COWI rapport

Sagsfremstilling

P& bestyrelsesmpdet den 6. september 2017 blev det besluttet at
gennemfgre en proces med at afdaskke, hvordan fremtiden vil kunne
komme til at tegne sig for Svendborg Kraftvarme.

Status:
Siden sidste bestyrelsesmgde er der i tzet samarbejde med

radgiverfirmaet Cowi udarbejde felgende:

Et overordnet oplaeg, hvor SKV fortszetter frem til og med 2022 /
2024 med en levetidsforlzengelse pa henholdsvis 5 - 10 - 15 &r
regnet fra 2024

1. Beregninger udfgres pba. af nugaeldende rammevilk8r med
kommunal anvisningsret.

2. Beregninger udfares pba. &ndrede rammevilkar fra og med 2022
- fri konkurrence og selskabsdannelse.

Radgiverfirmaet COWI vil deltage i mgdet, hvor den udarbejde rapport
med business case vil blive gennemg§et.

Der er indtil videre aftalt falende proces med henblik pa beslutning. (ny
bestyrelse deltager | processen)
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e Bestyrelsesmgde den 28. februar 2018 - Rapport forelaegges
bestyrelsen for SKV

e Bestyrelsesmgde den 25. april 2018 - Lgsningsmodeller draftes
og det besluttes hvad bestyrelsen for SKV vil anbefale over for
Svendborg Kommune som ejer.

e Anbefaling oversendes til SKV med henblik pa beslutning | lgbet
af maj — juni 2018.

Fremtiden for Svendborg Kraftvarme COWI rapport vedlagt som bilag.
Svendborg Kraftvarme Levetidsforleengelse COWI vedlagt som bilag.

Indstilling:

Det indstilles at rapporten muligheder droftes med henblik pé, at der kan
treeffes beslutning p§ bestyrelsesmade den 25. april 2018 (anbefaling for
Svendborg Kommune)

Beslutning:

Indstillingen godkendt.

Med hensyn til proces og tidsplan henvises til punkt 2 - "Rapport fra
advokatfirmaet energi og miljg"

4. Arsrapport 2017 i udkast

Sagsfremstilling

ﬂ\rsrapporten for forventes at veere klar til gennemgang for bestyrelsen
p3 bestyrelsesmadet.

Revision af materialet pdbegyndes mandag den 12. februar, hvor det
ikke er muligt at fremsende udkast til rapport sammen med
indkaldelsen, materialet vil blive eftersendt.

Som fglge af revisorskifte har vor nye revisor udarbejdet
"Tiltreedelsesprotokol”, som informerer bestyrelsen om
revisionsarbejdet.

Revisor Torben Tranberg Jensen, vil gennemgﬁ materialet.

Internt regnskab for 2017 med budgetopfelgning vedlagt som bilag.
Tiltreedelsesprotokol vedhezeftet.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen, vil behandle den endelige rsrapport p3 det
kommende mgde 28. april, herunder revisionsrapporter.

Beslutning
Indstilling godkendt.
Tiltraedelsesprotokol underskrevet og godkendt.
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5. Meddelelser fra formanden

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden.

Indstilling
Det indstilles, at meddeleiserne tages til efterretning.

Beslutning
OE orienterede om:

= Har sammen med direktgren afholdt et generelt
introduktionsmgde om SKYV for den nye bestyrelsesformand
Dorthe Ullemose.

» Har deltaget i et introduktionsmgde med advokatfirmaet Horten -
Klaus Gravesen - om hvad det vil sige at veere
bestyrelsesmedlem i et selskab.

+ Der har vaeret afholdt et ekstraordinzert
bestyrelsesformandsmgde med falgende hovedemner:;

o Orientering og gennemgang af proces for eventuel
levetidsforlaengelse af Svendborg Kraftvarme a/s
o Drgftelse af notat fra advokatfirma EnergiogMiljg, med
seerlig fokus pa afsnit 4. — Strategiske overvejelser efter
2024,
o Ny leveringsaftale mellem SFV og SKV fra 2024 ??
o Drgftelse af proces for gennemfgrelse af strategiske
beslutning hos de involverede.

« Arsmgde i DAF den 22. og 23. marts 2018
o Bemyndigelse til formanden til at repreesentere SKV

» Driften

o Der henvises til ledelsesberetningen

o Der indkgbes en del biomasse (soldrester) pga at aftalen
med det tyske affald endnu ikke er helt pa plads med
myndighederne.

o Det ser ud som om affaldsmarkedet er vendt igen -
Vanskeligt at f8 de billige solrester - Prisen er steget til ca.
det dobbelte i Igbet af januar méned.

o SKYV sgger en ny driftskoordinator til at aflgse Majbritt
Hoppe - skal starte som Forretningsudvikler ved Den
Maritime Kiynge i Odense

o Der spges en ny driftskoordinator - 34 ansggere / 5 har
vaeret til samtale.
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6. Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed, herunder
opfolgning pd kvalitets- og miljgmal

Sagsfremstilling
Notatet er opdelt i en teknisk del og i en gkonomisk del,

Teknik:

Status for affald, varmesalg og elsalg for 4. kvartal 2017
Udviklingen i kvalitetsmalene og status pd milopfyldelsen pr. 31.
december 2017.

@konomi:
* Mangiende tysk braesndsel erstattet af biobraendsel

Beretning fra direktionen 31-12-2017 vedlagt som bilag.

Indstilling
Det indstilles, at beretningen tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Der blev yderligere informeret om:

Generelt er driften | 2018 forlgbet godt,

Der har i perioden siden 1. januar veeret en enkelt arbejdsulykke med
lud - Situationen er anmeldt til Arbejdstilsynet.

Tysk affald er endnu ikke modtaget - de sidste formalia med underskrift
forventes afsluttet inden for nasr fremtid.

Siden 1. januar har der vaeret mindre driftsforstyrrelser, som dog ikke
har haft afggrende indflydelse pa driften.

Der er afgivet hgringssvar pa dispensation for tilslutnings- og
forblivelsespligt til kollektiv varmeforsyning.

SKV er blevet recertificeret til 1SO 9001 / 2015

7. Direktionens orientering om @ndringer i de overordnede
rammevilkdr inden for affaldsenergisektoren og
fjernvarmesektoren

Sagsfremstilling:

P38 nuvaerende tidspunkt er det fortsat meget begrzenset, hvad der er
sket af afklaring om de overordne rammevilkar inden for
affaldsenergisektoren.

Svendborg Kraftvarme har siden sidste bestyrelsesmgde deltaget | mgde
i Dansk Affaldsforening (DAF) reqi, | direktgrkredsen for
affaldsenergianlaeg i Danmark, med henblik pd at varetage Svendborg
Kraftvarme ’s interesser i forhold til indholdet i en forventelig kommende
ny lovgivning pd affaldsenergiomradet.
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Fra politiske side er udmeldingen fortsat, at der forventes politiske
forhandlinger i farste halvdel af 2018 med henblik p&, at der kan indgas
aftale om en ny energiaftale, som ogsa kommer til at indeholde de
fremtidige vilkar for affaldsenergiomradet.

Som det ser ud lige nu, peger det i retning af at det bliver et valg
mellem mere konkurrence eller mere styring inden for
energiproduktionsomradet alternativ begge reguleringsformer.
Udgangspunktet fra regeringen er, at det skal vaere billigere at veere
forbruger.

I forbindelse med, at der for fjernvarmesektoren er truffet en aftaie af 2.
juni 2017, som bl.a. indeholder forventninger om en effektivisering
inden for branchen med 2.3 mia kr., indgar det, at ogsa affaldssektoren
skal benchmarkes og indteegtsrammestyres.

Der arbejdes pt. at f3 fastlagt, hvordan denne regulering skal gennem-
fares | praksis.

DAF indgar i dette arbejde med henblik pa at varetage
affaldsenergianiaeggenes mteresser bedst muligt.

Der afventes en tllbagemeldlng pa denne proces med henblik pa
indhold, og hvornar procesen med benchmark og indtsegtsrammestyring
vil bllve iveerksat.

SKV har vaeret i dialog med DAF med henblik pa endnu engang at gere
opmaerksom pd de forhold som har saerlig betydning for SKV i denne
proces,

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Beslutning

Indstilling godkendt.

8. Dato for naeste bestyrelsesmgde
Sagsfremstilling

Naeste bestyrelsesmgde er planlagt til kl. 14:00 onsdag den 25. april
2018.

Beslutning

Godkendt

9. Eventuelt

Intet under dette punkt.

Beslutning om offentliggarelse:
Alle punkter kan offentligggres.
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Ovenstdende vedtaget p& bestyrelsesmgde den 28. februar 2018
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Ove Engstrfm Jegper, Ullemose
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Jesper Kiel® Brian Lindgaard
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