Bestyrelsesmpde onsdag den 29. november 2017 kl. 12.30

Medested: Svendborg Kraftvarme A/S,

Kantinen, Bodgvej 15, 5700 Svendborg
Deltagere:
Bestyrelsesformand: Ove Engstrem (OE)

Bestyrelsesnzestformand:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyreisesmedlem:

Jesper Ullemose (JU)
Jesper Kiel(JK)

Brian Lindgaard (BL)
Jgrgen Nestor (JN)
Carl Madsen (CM)

Direktion: Kjeid Bussborg Johansen (KBJ)
Driftschef: Niels Christian Hansen (NCH)
Referent: Henrik M.-@sterbye (HM@)

Alle var medt

Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden

2. Meddelelser fra formanden

3. Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed, herunder
opfglgning pa kvalitets- og miljgmal

4. Direktionen orientering om aendringer i de overordnede politiske
rammevilkar inden for

a. Affaldsenergisektoren
b. fjernvarmesektoren

5. Fremtiden for Svendborg Kraftvarme - Status samt proces og
plan for arbejdet.

6. Bestyrelsesarbejdet, evaluering mv med udgangspunkt i kodeks
for god selskabsledelse i kommunaie forsyningsselskaber

7. Evaluering af bestyrelsens kompetencebehov

8. Rgggaskondencering — Til fornyet stillingtagen

9. Budget for 2018

10. Virksomhedsplan 2018

11. Ekstracordinaer generalforsamling - Vedtaegtsaendringer

12. Mgdeplan for 2018 - Endelig godkendelse

13. Dato for naeste bestyrelsesmgde

14. Eventuelt
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Svendborg Kraftvarme A/S
Bodgvej 15
5700 Svendborg

Telefon 62 23 35 75

kraftvarme®svendborg.dk

29, november 2017

Ref. henmad
Direkte telefon 62 23 35 51



1. Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling
Dagsorden vedlasgges.

Indstilling
Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Godkendt

2. Meddelelser fra formanden

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden.

Indstilling
Det indstilles, at meddelelserne tages til efterretning.

Beslutning

QE orienterede om:

OE og KBJ] har deltaget i Energipolitisk 8bningsdebat 5+6/10
interessant debat om de aktuelle politiske emner.
Afgiftsharmonisering, elafgift til opvarmning szettes ned.

Fokus pa god selskabsledelse

Ny varmeplan for Svendborg Kommune

Energipolitisk debat i Svendborg kommune regi

Byrddet godkendte vedtasgtsaendringerne den 28. november
Orientering for gkonomiudvalget den 14. november, bestyrelse
har modtaget Powerpoint som blev prasenteret

Konference 23/3 2018 i Dansk Affaldsforening tilmelding inden
15/2 2018. Henvender sig til nye bestyrelsesmedlemmer i de
enkelte virksomheder, KB] tager kontakt til de nye politiske
bestyrelsesmedlemmer og indbyder dem. Jesper Kiel vil gerne
deltage.

Mgde med Hvidkilde Gods om levering af flis, Hvidkilde vil gerne
levere, hvis behovet opstar. Hvidkilde kan ikke levere i 2018, s
det er laengere ud i fremtiden, forskellige prismodeller blev
diskuteret, fik gjort klart at SKV og SFV er 2 selskaber, det var
Hvidkilde ikke helt klar pa.

JN gjorde de gvrige deltagere opmaerksom pa, at biobraendsel er et
meget anderledes breendsel og priserne i markedet svinger meget.
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3. Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed, herunder
opfglgning pd kvalitets- og miljomaél

Sagsfremstilfing
Notatet er opdelt i en teknisk del og i en gkonomisk del.

Teknik:

Status for affald, varmesalg og elsalg for 3. kvartal 2017
Udviklingen i kvalitetsmalene og status pa malopfyldelsen pr. 30.
september 2017.

@konomi:
o Garantiprovision, Svendborg Kommune
Dansk Kraftvarme Kapacitet

Beretning fra direktionen vedlagt som bilag.

Indstilling
Det indstilles, at beretningen tages til efterretning.

Beslutning
Direktionens beretning blev taget til efterretning.

4. Direktionens orientering om aendringer i de overordnede
rammevilkar inden for affaldsenergisektoren og
fjernvarmesektoren

Sagsfremstilling:
P& nuvaerende tidspunkt er det meget begraenset, hvad der er sket af
afklaring om de overordne rammevilkar inden for affaldsenergisektoren.

Svendborg Kraftvarme har siden sidste bestyrelsesmgde deltaget i
forskellige mgder i DAF regi, herunder i direktagrkredsen for
affaldsenergianlzeg i Danmark, med henblik pd at varetage Svendborg
Kraftvarme s interesser i forhold til indholdet i en kommende ny
lovgivning pa affaldsenergiomradet.

SKV har herudover veeret repraesenteret ved konferencen "Energipolitisk
Abningsdebat”, en konference under Danske Kraftvarmevaerkers
Forening —Dmed deltagelse af politiske ordfgrere og ministre med afsaet i
energiomradet.

Fra politiske side er udmeldingen, for nuveerende, at der forventes
politiske forhandlinger i fgrste halvdel af 2018 med henblik pa, at der
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kan treeffes en aftale om andrede rammevilkar inden for
energiomradet.

Som det ser ud lige nu, peger det i retning af at det bliver et valg
mellem mere konkurrence eller mere styring inden for energiomradet.
Udgangspunktet fra regeringen er, at det der ikke er et naturligt
monopol fremadrettet ikke skal Igses i offentligt regi.

I forbindelse med, at der for fjernvarmesektoren er truffet en aftale af 2.
juni 2017, hvori mdgar bench mark og mdtaegtsrammestyrmg, er det
samtidig meldt ud, at denne regulering ogsa gaelder for
affaldsenergiomradet.

Effektiviseringspotentialet inden for fjernvarmesektoren er vurderet til
2.3 mia. kr. i 2025 niveau.

Aftalen indebaerer, at der vil blive indfgrt individuelle effektiviseringskrav
for hver enkelt fjernvarmevaerk.

For fjernvarmeforbrugerne betyder aftalen, at der vil vzere et prisloft
som Igbende reduceres. — Det bliver billigere at vaere fjernvarmekunde.

For nuvaerende arbejdes der p3 at fa afdackket, hvordan denne
regulering skal gennemfares sdvel inden for fjernvarmesektoren som
inden for affaldsenergianlaggene, og hvilken betydning det vil far for de
enkelte vaerker.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Beslutning
Direktionens beretning blev taget til efterretning.

5. Fremtiden for Svendborg Kraftvarme — Status samt proces og
plan for arbejdet

Sagsfremstilling

P8 bestyrelsesmpdet den 6. september 2017 blev det besluttet at starte
en proces med at afdaekke, hvordan fremtiden vil kunne komme til at
tegne sig for Svendborg Kraftvarme,

Der skal udarbejdes et oplaeg p& overordnet niveau, hvor driften af SKV
fortszettes frem til og med henholdsvis 2022 og 2024 suppleret med en
levetidsforlaengelse pa henholdsvis 5 - 10 - 15 &r, regnet fra 2024.
Sagen fore!aegges herefter for Svendborg Kommune som ejer af SKV,
med henblik pa ejers stillingtagen til fremtiden for SKV.

Der indledes drgftelser med SFV om forudsaetnlngen for en ny gensidig
samarbejdsaftale for at modtage varme fra SKV, ndr nuvaerende aftale
udigber med udgang af 2024
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Status:
Siden sidste bestyrelsesmgde er processen igangsat med at udarbejde
folgende beregningsmodeller:

Der udarbejder et overordnet oplaeg, hvor SKV fortsaetter frem til og
med 2022/ 2024 og med en levetidsforlzengelse pd henholdsvis 5 -
10 - 15 &r regnet fra 2024

1. Beregninger udferes pba. af nugaeidende rammevitk8r med
kommunal anvisningsret,

2. Beregninger udfgres pba. aendrede rammevilkdr fra og med 2022
- fri konkurrence og selskabsdanneise.

Beregningsmodellerne gennemfgres i taet samarbejde med radgiver
COWI med udgangspunkt i de naevnte beregningsmodeller.

Der er udarbe_]det forslag til procesplan for ovenstdende proces med
henblik pa udvalgets draftelse og stillingtagen.

Proceplan:

Radglvertllbud afleveres 1. november. P38 baggrund af tilbud vaelges
radgiver til opgaven,

Beregningsmodeller forelaaggelse for bestyrelsen for SKV den 28,
februar 2018 (forelaegges og gennemgas af radgiver/COWTI).
Fremtidsscenarier for SKV drgftes pa bestyrelsesformandsmgde
SKV/SFV marts 2018.

Anbefaling til beslutning pa bestyrelsesmgde den 25. april 2018,
nuvzrende bestyrelse.

Endelig beslutning (anbefaling) traeffes pa bestyreisesmgde den 20. juni
2018, ny bestyrelse, med henblik pd at bestyrelsens anbefaling kan
forelaegges for Svendborg Kommune som ejer af SKV.

Forlazgges for ejer - Svendborg Kommune - August 2018,

Parallelt med at ovenstdende proces indledes drﬁftelses/forudsaetnlnger
med SFV for en ny gensidig aftale for at modtage varme fra SKV, nar
nuveerende aftale udlpber med udgang af 2024.

Som alternativ til ovenstdende forslag kan processen kortes af ved at
den kommende bestyrelse for Svendborg Kraftvarme A/S inviteres med
til praesentationen den 28. februar samt inviteres med til
bestyrelsesmgdet den 25. april, hvor man bliver enige om, hvad der skal
anbefales over for Svendborg Kommune som ejer.

Herved vil processen kunne kortes af, sdledes at anbefaling vil kunne
forelaegges ejer ultimo maj — primo juni 2018.

Indstilling:
Sagen fremlaegges for bestyrelsen med henblik pd orientering og status
samt godkendelse af procesplan.
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Besluthing:

Direktionen orienterede om processen herunder, at der i faellesskab med
SFV er bestilt et notat hos advokatfirmaet energiogmiljg (specialister
indenfor energiforsyningsomradet) om et veaerk der kan lave energi pa
grundlag af biomasse.

Der var tilslutning til den alternative proces, sdledes at de nye politiske
bestyrelsesmedlemmer inviteres med til mgderne den 28. februar 2018
og den 25. april 2018.

6. Bestyrelsesarbejdet , evaluering mv. med udgangspunkt i
kodeks for god selskabsledelses i kommunale
forsyningsselskaber

Sagsfremstilfing

Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske ledelse af
selskabet inden for rammerne udstukket af lovgivningen og den
kommunale ejerstrategi, og skal sikre rammerne for den daglige ledelse
af selskabet.

Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet.

En forudszetning for et godt og udviklende arbejde i bestyrelse og
mellem bestyrelse og direktion er, at der med passende mellemrum
gennemfgres en evaluering af arbejdet, savel det interne arbejde i
bestyrelsen som arbejdet meliem bestyrelse og direktion.

Der lzegges med baggrund i disse forudsaetninger samt henvisning til
"Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber” op til
en drgftelse i direktionen med afsaet | fglgende:

Samarbejde internt i bestyrelsen:

1. Hvad har vaeret godt ved bestyrelsesarbejdet i valgperioden?

2. Hvad har udfordret ved bestyrelsesarbejdet i valgperioden?

3. P3 hvilke omrader kan bestyrelsesarbejdet ggres endnu bedre,
hvad vil vi ggre anderledes?

4, Hvilke udfordringer ser bestyrelsen for de kommende &r i forhold
til de beslutninger, der skal traeffes i bestyrelsen?

5. Hvilke vigtige beslutninger har bestyrelsen truffet i valgperioden?

Samarbejdet mellem bestyrelses og direktion:

1. Hvad har veeret godt ved samarbejdet?
2. Hvad har veeret udfordrende ved samarbejdet?
3. Hvilke muligheder har udfordringerne 3bnet op for?
4. P3 hvilke omréder kan samarbejdes ggres endnu bedre - hvad vil
vi ggre anderledes?
Bilag:

Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsseiskaber
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Indstilling
Sagen fremlae%ges til bestyrelsens drgftelse, evaluering og beslutning
med henblik pa det fremadrettede samarbejde.

Beslutning
Kommentarer til det interne bestyrelsesarbejde:

1.

2.

3.

Godt med eksterne kraefter i bestyrelsen, godt samarbejde for hele
bestyrelsen

Manglende klarhed om den kommende lovgivning og den store
usikkerhed, der er forbundet hermed.

Bestyrelsen skal veere bedre til at analysere/opstille scenarier for
fremtiden. Lidt sent i perioden at evaluering kommer til drgftelse,
burde have vaeret midt i perioden. Det anbefales at selskaberne
Klintholm, SFV og SKV samt evt. andre kan gd sammen om et
introduktionsmgde om hvordan man drifter selskaber — evt. som
et faelles bestyrelsesseminar.

JK anbefaler seminar om hvor er SKV pa vej hen? Vi ma reagere
pa grundlag af forventninger der er, have flere alternativer klar.
Indbydes til besgg under revision, billeder af reparationen/havari
pd anlaegget ber tilga alle bestyrelsesmedlemmer.

Manglende klarhed om fremtidig lovgivning, set i forhold til
fremtiden for SKV.

Kunne levere varme og modtage affald til den bedst mulige pris.
Udvidelse af bestyrelsen med eksterne (ikke politiske)
medlemmer.

Indfert bestyrelsesformandsmader mellem SFV og SKV.

Har afdaskket forhold om strategisk vedligeholdelse, herunder
strategiske reservedele og ivaerksat processer (med afsaet i
Rambgll-rapport) i tilknytning til dette.

Reggaskondensering gennemfart proces for afklaring af
etablering af eldreven varmepumpe herunder sggt tilskud hos
Energistyrelsen.

Gennemfgrt proces om fusionsmuligheder med SFV.

Igangsat proces omkring udvikling/afvikling af SKV herunder
levetidsforlaangelse.

Forlaenget direktgrens anseettelse.

Kommentarer til samarbejdet direktion/bestyrelse.

1.

2.
3.
4

Godt og tillidsfuldt samarbejde til det bedste for SKV. Godt
samarbejde med bestyrelsesformanden.

Der har ikke vaeret szerlige udfordringer.

Ikke aktuelt, jf. punkt 2

Bestyrelsen praesenteres ind imellem for tekniske forhold, som
virker abstrakte. Bestyrelsen kunne evt. inviteres til fysisk
praesentation af anlaegget under revision eller nar der er havari,
Anbefaling af den ny bestyrelse far en fysisk gennemgang af
anleegget. Anbefaling mail med billeder af havari sendes til alle
bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsens sammensaetning har
hjulpet pd afklaring af tekniske spgrgsmal.
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7. Evaluering af bestyrelsens kompetencebehov

Sagsfremstilling

Med afseet i Ejerstrategi 2013 for kommunalt ejede selskaber i
Svendborg Kommune er der for Svendborg Kraftvarme udarbejdet en
kompetenceprofil for bestyrelsesmedlemmer i selskabet SKV.

Pa bestyrelsesmgdet den 4. september 2013 er kompetenceprofilen
godkendt og videresendt til Svendborg Kommune for videre behandling.
Svendborg Kommune har i forbindelse med den kommunale behandling
af den 11. februar 2014 godkendt, at bestyrelsen ved Svendborg
Kraftvarme udvides med 2 eksterne medlemmer,

Siden kompetenceprofilen blev godkendt er der gaet 4 ar.

Bestyrelsen er udvidet med eksterne medlemmer, og inden for
affaldsenergiomrddet er der sket en Igbende udvikling.

Markedet har andret sig, anlaegget SKV er blevet 4 &r zeldre, de
politiske rammevilkdr er under konstant fokus, og der skal tages stilling
til, hvordan fremtiden for SKV skal udvikle sig.

Kompetenceprofilen for bestyrelsesmedlemmer i SKV fremlaagges med
baggrund i denne udvikling med henblik p8 en vurdering af, om der skal
justeres pa bestyrelsens kompetencebehov.

Bilag:
@KU-22-04-2014 - Bilag 10.01 Fremtidig bestyrelsessammenszetning |
Svendborg Kraftvarme

Indstilling
Kompetenceprofil for bestyrelsen ved Svendborg Kraftvarme
fremlaagges til draftelse og beslutning.

Beslutning
Bestyrelsen finder den nuveerende kompetence profil er deekkende ogsd

fremadrettet.

8. Rgggaskondencering - Til fornyet stillingtagen

Sagsfremstilling

P& bestyrelsesmpdet d. 19. april 2017 besluttede bestyrelsen at:
Risikopotentialet ved at etablere el reggaskondenseringsanlazg p3
Svendborg Kraftvarme er for stort | forhold til den skonomi, der kan
komme ud ar et s8dant anlaeg.

Svendborg Kraftvarme gnsker p8 denne baggrund ikke for nuveerende at
st8 som ejer af et reggaskondenseringsanizeg.
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Svendborg Kraftvarme vil se positivt p§ et reggaskondenseringsprojekt
sdfremt Svendborg Fjernvarme gnsker at g8 videre med etablering og
finansiering af projektet.

Energistyrelsen orienteres om beslutning n8r sagen er afkiaret i forhold
til Svendborg Fjernvarme, og efter at de overordnede rammevilk8r er
klarlagt.

Efterfglgende har Svendborg Fjernvarme tilkendegivet, at Svendborg
Fiernvarme ikke er interesseret i at etablere og finansiere et
réggaskondenseringsanlaeg pa Svendborg Kraftvarme.

P& nuvaerende tidspunkt er der endnu ikke en afklaring af de
overordnede rammevilkar for energiproduktionsanizeg
(affaldsforbraendingsanlaeg) i Danmark.

En henvendelse fra SKAT omkring tilskud til reggaskondensering har
affgdt en henvendelse fra Svendborg Kraftvarme til Energistyrelsen,

Energistyrelsen har tilkendegivet, at styrelsen ikke kan traekke tilsagn
om tilskud til etablering af el-drevet varmepumpe tilbage, selvom
anlaagget ikke kan etableres inden etableringsfristens udlgb.

En mundtlig udtalelse fra Energistyrelsen, giver h8b om, at Svendborg
Kraftvarme kan sgge om forlaengelse af afslutningsdato for projektet
med op til 2 til 3 &r i forhold til den oprindelige afslutningsdato for
projektet (oktober 2018),

Regeringens udspil til den nye forsyningsstrategi indeholde fremtidige
vilkar, hvori indgdr liberalisering af affaldsenergiomradet -
selskabsdannelse samt bortfald af den kommunale anvisningsret -
alternativet hertil vil vaere en statslig rammestyring med benchmark og
indtaegtsrammestyring.

Der forventes ferst en afklaring af de overordnede rammevilkar i Igbet af
2018, da de politiske forhandlinger fgrst vil blive igangsat primo 2018.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen traeffer beslutning om at, der sgges
dispensation for afslutningsdato for projektet fra oktober 2018 til
oktober 2020, sdledes at tilskud til etablering af el-drevet varmepumpe
p& 3,625 mio. kr. stadig kan oppebzeres.

Beslutning
Det blev besluttet at sgge dispensation for afslutningsdato for projektet.

9. Budget 2018

Sagsfremstilling

Direktionen har udarbejdet budget for 2018. SKV er palagt et
varmeprisloft pd 89 kr./GJ svarende til 320,40 kr./MWh. Den
omkostningsbestemte varmepris er hgjere i budgettet for 2018,
Affaldsprisen til Svendborg Kommune er i budgettet for 2018 beregnet
til 870,00 kr./tons affald incl. afgift.

Bilag:
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Budget 2018 samt forventet resultat 2017

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender det udarbejdede budget for
2018. Budgetudkastet vil efterfglgende blive sendt til Svendborg
Kommune med henblik pd godkendelse af de foresl3ede takster.

Beslutning
Budgettet for 2018 med takster pa 870,00 kr./ton for affald fra Svendborg
og varmetakst 320,40 kr./MWh blev godkendt.

10. Virksomhedsplan 2018

Sagsfremstilling

Forslag til virksomhedsplan for 2018 er udarbejdet med afsaet |
strategiplan for 2017-2020 for SKV.

I virksomhedsplanen er strategi og visioner omsat til konkrete
handlinger, der forventes gennemfart i 2018.

Virksomhedsplanen beskriver de vaesentlige daglige indsatser med
udgangspunkt i at veerket skal kunne drives som en stabil, sikker og
udviklingsorienteret virksomhed.

I virksomhedsplanen er der taget afsaet i de udfordringer og risici som
virksomhedens ledelse vurderer, der skal vaere szerlig fokus pa i lgbet af
2018.

Af szerlige risici er det ledelsens vurdering at folgende forhold skal indga
i virksomhedsplanen for 2018, saledes at der kan indgd passende
handlinger til at modvirke disse:

1. De overordnede rammevilkar.
Den statslige regulering inden for fjernvarmesektoren og
affaldsenergisektoren.
Udvikling eller afvikling
Har vi de rigtige aftaler pd varme - affald - el ?
Kan Svendborg Kraftvarme fortssette med at vaere en sund
virksomhed
Stabil og sikker drift,
= Strategisk vedligeholdelse
» Effektiviseringstiltag ved den daglige drift
= Synergieffekter mellem SFV og SKV
= Bedre energiudnyttelse
5. Konsekvensen af ny miljggodkendelse | 2018
6. Engagerede medarbejdere.

nall o o

Virksomhedsplanen vil blive gennemgaet pd mgdet.

226



Bilag:
Udkast til virksomhedsplan.

Indstiilling

Virksomhedsplanen herunder virksomhedens identificerede risici og
udfordringer fremlaegges til draftelse med henblik pd bestyrelsens
godkendelse.

Beslutning
Virksomhedsplanen for 2018 blev godkendt.

11. Ekstraordinzer generalforsamling - Vedtagtsandringer

Sagsfremstilling

Bestyrelsen besluttede p& madet 6. september, at vedtaegterne skulle
&ndres.

De nuveerende valg af de to eksterne bestyrelsesmedlemmer forlaenges
frem til maj 2020, og at medarbejderrepraesentanten ved naeste valg
veelges for en to ars periode, for efterfglge at blive valgt for en 4 &rs
periode.

Vedtagtsandringerne blev udarbejdet af advokat Hans Lindstrgm
Svendsen og har vaeret forelagt ejeren Svendborg Kommune,
pkonomiudvalget har pd deres magde den 14. november 2017 indstillet,
at vedtaegterne sendes til godkendelse af byradet p& mgdet 28.
november 2017.

Séafremt byradet godkender vedtasgtsaend ringerne vil der snarest blive
afholdt generalforsamling hos advokat Hans Lindstrem Svendsen.

Bilag:
Andrede vedtaegter

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretningen.

12. Mgdepian 2018 - Endelig godkendelse
Sagsfremstilling

P& medet den 6. september blev en forelgbig mgdeplan for 2018
godkendt.
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Faglgende mgdedatoer er indlagt | kalendere:

28. februar, 25. april, 20. juni, 29. august, 11, oktober og 5. december.
Der afholdes bestyrelsesseminar den 20. juni 2018

Der er planlagt studietur for bestyrelsen den 10. 0g 11. oktober 2018

Ved en gennemgang for de planlagte udvalgsmgder i Svendborg
Kommune for 2018, fremgar det, at der desvaerre opstiet sammenfald
af mgdedatoer i oktober og december méned.

Det foresldes derfor, at madekalenderen for Svendborg Kraftvarme
Jjusteres.

Folgende aendringer foresles:

Bestyrelsesmgde torsdag den 11. oktober flyttes til torsdag den 4.
oktober. Dette indebzerer, at studieturen flyttes tilsvarende, sdledes at
denne afvikles den 4. og 5. oktober

Bestyrelsesm@de onsdag den 5. december flyttes til onsdag den 28,
november.

Alle bestyrelsesmgder med mgdestart ki. 14.00

Ejeren har planlagt at der afholdes generalforsamling, mandag den 14.
maj 2018 fra 15:00 til 17:00, Ryttermarken.

Indstilling

Den aendrede mgdeplan fremsendes til bestyrelsens godkendelse
Beslutning

Bestyrelsen godkendte den zendrede megdeplan.

13. Dato for naeste bestyrelsesmgde

Sagsfremstilling

Nzeste bestyrelsesmgde er plantagt til kl. 14:00 onsdag den 28. februar
2018.

Beslutning

Godkendt, det kan blive ngdvendigt aendre starttidspunkt, nye politiske
bestyrelsesmedlemmer skal inviteres med.

14. Eventuelt

Intet under dette punkt

Beslutning om offentliggerelse:
Referat kan offentiiggores i sin helhed.
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Ovenstdende vedtaget pd bestyrelsesmade den 29. november 2017,

@LA T

Ove Engstrpm Jgpé'r Ullemose
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Jesper Kiel Brian Lindgaard
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