Svendborg
Kraftvarme

U

Protokol fra bestyrelsesmgde i Svendborg Kraftvarme A/S Svendborg Kraftvarme A/S
mandag den 24. februar 2014 kl. 14.00 Bodgvej 15

5700 Svendborg

Telefon 62233575
Telefax 62233559

Mgdested: Svendborg Kraftvarme, kraftvarme@svendbora.dk
Kantinen, Bodgvej 15, 5700 Svendborg Kraftvarme@svendoorg.dk
Deitagere:
Bestyrelsesformand: Flemming Madsen
Bestyrelsesnasstformand: Mogens Stampe
Bestyrelsesmedlem: Birger Jensen
Bestyrelsesmedlem: Brian Lindgaard
Direktion: Kjeld Bussborg Johansen Ref. KBJ/KD
Referent: Mikael Nielsen Direkte telefon 62233300
bussbo svendborg.dic

Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden

2. Meddelelser fra formanden

3. Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed, herunder

opfgigning pa kvalitets- og miljemal

4. Opfelgning pd budgetter

5. Virksomhedsplan for 2014

6. Fremtidig bestyrelsessammensastning i Svendborg Kraftvarme

A/S
7. Dato for neeste bestyrelsesmgde
8. Eventuelt
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1. Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstifling
Dagsorden vedlagges.

Indstilling
Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Dagsorden godkendt.

2. Meddelelser fra formanden

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden.

Indstifting
Det indstilles, at meddelelser tages til efterretning.

Beslutning
FM orienterede om fglgende:

» Intet nyt angaende udmgntning af den nye ressourcestrategi
p.g.a. ministerskifte. S8 fortsat uafklaret m.h.t. affalds-
situationen. Et par af de nuvasrende kontrakter udigber ved
udgangen af aret.

¢ Dansk Affaldsforening forsgger at fa udsat fremsaettelsen af
lovforslaget for at klaede de besluttende politikere bedre pa. Der
laves en raekke analyser for tiden. Der er udfordringer m.h.t.
udbudsdirektivet.

¢« En mands drift i tidsrummet 18-06 er igangsat og har kgrt
tilfredsstillende i de forste 8 uger af 2014,

e Der er indg3et aftale med konsulentfirmaet Rambgll om
udarbejdelse af et idekatalog med fokus pa mulige optimeringer
af driften af anleegget. Herunder forbraending af biomasse og
andre alternative braendsler. Der forventes en rapport fra
konsulentfirmaet ultimo april 2014.

« Medlemmer af den nye bestyrelse er anmeldt som
repraesentanter til generalforsamling | Dansk Affaldsforening.

3. Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed, herunder
opfalgning pa kvalitets- og miljgamél

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet status for affaldsmodtagelse, varmesalg og elsalg pr.
31. december 2013,
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Der er ogsa lavet redeggrelse for udviklingen i kvalitetsrapporterne for
perioden oktober-december 2013 samt status pa malopfyldelse pr. 31.
december 2013.

Rapporterne er vedlagt som bilag.

Indstilling
Det indstilles, at beretningen tages til efterretning.

Beslutning
KB1] orienterede om status for kvalitetsrapporterne pr. 31. december
2013.

4, Opfoigning pé budgetter

Sagsfremstilling
Baseret pa bogfgring pr. 10. februar 2014 er der udarbejdet
budgetkontrol pr. 31. december 2013.

Det vedlagte notat kommenterer pd udvalgte poster i budgettet for
2013, Budgetopfelgningen viser, at der pr. 31.12.2013 forventes en
samlet overdaekning pa 850.000 kr. mod en budgetteret underdaekning
pd 473.000 kr. Den positive afvigelse pa 1.323.000 kr. kan primaert
forklares med en gget omsaetning og faerre omkostninger end
budgetteret.

Det forventede resultat for 2013 jf. budgetkontrollen kan afvige fra det
endelige resultat, da der i budgetkontrollen anvendes afrundede tal, og
der laves periodiseringer i forbindelse med regnskabsudarbejdelsen. Det
faktiske resultat forventes dog at ligge indenfor intervallet +/-200.000
kr. i forhold til ovennaevnte belgb pa 850.000 kr.

Budgetkontrol pr. 31. december 2013 med bemezarkninger er vedlagt
som bilag.

Indstilfing
Det indstilles, at budgetkontrollen tages til efterretning.

Beslutning
Budgetkontrol blev taget til efterretning. Der bgr afskrives 100% pa sma
aktiver.

5. Virksomhedsplan for 2014

Sagsfremstilling
Bestyrelsen har pd mgde den 25. februar 2013 vedtaget en strategiplan
for pericden 2013-2016.
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Direktionen har udarbejdet en virksomhedsplan for 2014, der naermere
redeggr for de initiativer, som selskabet vil arbejde med i 2014 for at
konkretisere de i strategiplanen vedtagne malszetninger/fokuspunkter,

Virksomhedsplan for 2014 er vedlagt som bilag.

Indstilling
Virksomhedsplanen for 2014 forelaegges til drgftelse i bestyrelsen.

Beslutning ‘
Virksomhedsplanen for 2014 blev godkendt.

6. Fremtidig bestyrelsessammensaetning i Svendborg Kraftvarme
A/S

Sagsfremstilling

Med baggrund i @konomiudvalgets beslutning den 11. februar 2014
gnskes en drgftelse og stillingstagen i bestyrelsen med henblik pé en
vurdering af behovet for at supplere bestyrelsens nuveerende
kompetencer med kompetencer, der vil kunne tilfgres udefra.

Der henvises til vedlagte bilag som grundlag for denne vurdering
sammenholdt med de udfordringer, Kraftvarmevaerket ma formodes at
sta overfor i de kommende &r, jf. den statslige ressourcestrategi.

Udfordringerne bestdr bl.a. i den markedssituation, som
Ressourcestrategien vil medfgre sammenholdt med de driftsformer, som
EU-lovgivningen vil muligggre.

Der vedlagges uddrag af protokol fra bestyrelsesmgde i Svendborg
Kraftvarme A/S den 4. september 2013 vedr. kompetenceprofiler samt
@konomiudvalgets beslutningsprotokol fra mgdet den 11. februar 2014
vedr. Ejerstrategi 2014.

Indstilling
Sagen indstilles til drgftelse.

Beslutning

Med de udfordringer som Svendborg Kraftvarme star overfor er det
fortsat bestyrelsens holdning, at bestyrelsen for Svendborg Kraftvarme
A/S bgr suppleres med 1-2 eksterne medlemmer med specielt kendskab
til branchen.

Bestyrelsen mener, at der ikke skal veere nogen aldersgraense for
bestyrelsesmedlemmer. Det er de faglige kompetencer, der er
afggrende.
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Bestyrelsen opfordrer endvidere til, at ejer revurderer den nuvaerende
honorering af bestyrelsesmedlemmer i Svendborg Kraftvarme A/S, idet
det formodes at blive vanskeligt at rekruttere et eksternt medlem til
bestyrelsen med den nuvaerende honorering for arbejdet.

7. Dato for naeste bestyrelsesmgde
Neeste mgde er planlagt til mandag den 28. april 2013 kl. 14.00.

8. Eventuelt

Generalforsamlingen afvikles den 13. maj kl. 16.00 hos Vand & Affald.

Beslutning om offentligggrelse:
Alle punkter kan offentligg@res pa Svendborg Kraftvarme A/S’
hjemmeside.
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Ovenstdende vedtaget pa bestyrelsesmgdet den 24. februar 2014.

Dfe. L.,

Flemming/Madsen I?ogeéé Stampe

Brian Lindgaard
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