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Bestyrelsesmgde onsdag den 6. september 2017 kl. 14.00 Svendborg Kraftvarme A/S

Bodgvej 15
5700 Svendborg

Telefon 62 23 3575

Mgdested: Svendborg Kraftvarme A/S,

Kantinen, Bodgvej 15, 5700 Svendborg kraftvarme@svendborg.dk
Deltagere:
Bestyrelsesformand: Ove Engstrem (OE)
Bestyrelsesnazstformand: Jesper Ullemose (JU) 6. september 2017
Bestyrelsesmedlem: Jesper Kiel{JK)
Bestyrelsesmedlem: Brian Lindgaard (BL)
Bestyrelsesmedlem: Jergen Nestor (IN) Ref. henmad
Bestyrelsesmedlem: Carl Madsen (CM) Direkte telefon 62 23 35 51
Direktion: Kjeld Bussborg Johansen (KBJ)
Driftschef: Niels Christian Hansen {(NCH)
Referent: Henrik M.-@sterbye (HMJ)

Alle var mgdt
Jesper Ullemose deltog i behandling af punkterne 1 til 4.

Dagsorden:

o w;k

© @ N

Godkendelse af dagsorden

Meddelelser fra formanden, herunder orientering om eventuelie
andringer | de overordnede rammevikar

Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed, herunder
opfelgning pa kvalitets- og miljgmal

Fjernvarme Ollerup / Vester Skerninge / Ulbglie

Opfelgning pa budget for 2017

Valg af bestyrelsesmedlemmer og valgperiode for
bestyrelsesmedlemmer

Strategiske reservedele

Fremtiden for Svendborg Kraftvarme

Tilbud fra revisorer |SO #

10. Forelpbig mgdeplan for 2018 cenmmetner
11. Dato for naeste bestyrelsesmade
12. Eventuelt
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1. Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling
Dagsorden vedlzegges.

Indstilling
Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Godkendt

2. Meddelelser fra formanden, herunder orientering om
eventuelle 22ndringer i de overordnede rammevikér

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden.

Indstilling
Det indstilles, at meddelelserne tages til efterretning.

Beslutning

OE orienterede om:

» Driften kgrer normalt efter revisionen, utzet rgggaskgler
repareret under revisionen.

¢ CO2 emission Carl Madsen orienterede om information p8 SFV s
hjemmeside, hvor SFV er gunstigt placeret i forhold til gvrige
energikilder som bruges til opvarmning.

» Affaldssituationen. Der er for nuvaerende mere affald i markedet
end der er forbraendningskapacitet til.

o El produktionen pd SKV fortraenger el produceret pa kul, da langt
den stgrste del af el | DK produceres pa kul (ca. 50%).

= Facebook (6.900 husstande) varmeproduktion vil svare til 48.000
tons affald.

e« Der er kontakt til Hvidkilde om grundlag for kgb af flis.

« Energiankenaevnet har meddelt afslag aa dispensation for
varmeprisloftet for 2016. Energistyrelsen har meddelt afslag pa
varmeprisloftet for 2017.

Bestyrelsen er enig i at sagen for 2017 ikke ankes til
Energiankenaevnet.

+ Virksomhedsplan for 2018.

Arbejdet igangsaettes og fremlasgges pa bestyrelsesmadet i
november.

Hvis bestyrelsesmedlemmer har input er de velkommen til at
kontakte Kjeld Bussborg Johansen.

Jesper Kiel gnsker at der i virksomhedsplanen tages et punkt
med om "hvis affaldssituationen zendre sig s8 meget at det
pgkonomisk kan betale sig at lukke SKV”,
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e P& bestyrelsesformandsmgdet den 20. september mellem SFV og
SKV drgftes emnet: Fremtiden for SKV.

¢ 11. november er der dben virksomhed, SKV deltager med gvrige
virksomheder i Svendborg, Langeland og £r@ kommuner.

« Tavshedspligt, notat blev omdelt pa opfordring af ejeren.

3. Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed, herunder
opfelgning pa kvalitets- og miljemal

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet notat om:
= Status for affald, varmesalg og elsalg for 2. kvartal 2017
+ Udviklingen I kvalitetsmalene og status pd méalopfyldelsen pr. 30.
juni 2017.

Beretning fra direktionen vedlagt som bilag.

Indstilling
Det indstilles, at beretningen tages til efterretning.

Beslutning
Beretning blev taget til efterretning.

Fremhaevelse af biomasse andelen i starten af aret pga. at det "tyske”
affald ikke var klar. Der arbejdes stadig pa den tyske miljggodkendelse.
Sterre el-indtagter da spot-markedet har vaeret bedre en budgetteret.
Reggaskaleren:

Der er nu proppet 52 af 243 rgrene i kgieren, hvilket svarer til ca. 20%.
En udskiftning af reggaskegleren forventes til naeste hovedrevision.
Aftalen med Langeland udlgber ultimo 2017, udbudsmateriale endnu
ikke udsendt.

Vi har hjulpet ARC i sommerperioden med at forbraende klinisk risiko
affald.

NCH orienterede om den forgangne revision, anlaegget blev stoppet 36
timer for planlagt pd grund af et utzet manifold ved vasker 1 og en
reparation ikke kunne ske uden anlzegsstop.

Opstart efter revision efter 17 dage startende med 48 timers udtgrring
af nyt murvaerk i ovnen.

4. Fjernvarme Ollerup / Vester Skerninge / Ulbglle

Sagsfremstilling
Svendborg Kraftvarme (SKV) og Svendborg Fjernvarme (SFV) har
afgivet feelles hgringssvar til 3. version af projektet.
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I hgringssvaret er bl.a. pdpeget en del mangler til de beregninger, der
ligger til grund for projektet og sammenligninger med priser fra SFV,
Hgringssvaret er endvidere sendt til orientering til Svendborg Kommune
som ejer af SKV.

Ejer er gjort opmzerksom pa, at de to selskaber SFV og SKV vurderer, at
de fremsendte projektforudsaetninger hviler pa et usikkert skonomisk
grundlag.

Dette, sammenholdt med, at der ikke for forbrugerne er indarbejdet en
forblivelsespligt, vil indebzere en vaesentlig risiko for Svendborg
Kommune, safremt man herfra imgdekommer gnsket om, at der stilles
en kommunegaranti for det ansggte projekt.

Kopi af hgringssvar vedlagt.
Indstilling
Hgringssvaret indstilles til orientering for bestyrelsen.

Beslutning

Det fzelles hgringssvar for SFV og SKV blev gennemgaet i hovedtraek og
taget til efterretning.

SKV gar ud fra, at det der blevet papeget i hgringssvaret vil blive
indarbejdet i det endelige projekt. SKV er indbudt til mgde om sagen
med Svendborg Kommune.

5. Opfolgning pa budget 2017

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet budgetopfagigning for perioden 1.
januar til 30. juni 2017 indeholdende forventet resultat for dret 2017.
Materialet vil blive gennemget p& mgdet.

Kopi af budgetopfaigning vedlagt.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Forskydning for de farste 6 maneder i 2017 kan henfares til
periodisering.

2017 forventes at give et bedre resultat pa tkr 1.300 som kan henfgres
til yderligere varme salg pa grund af biobrasndsel p& tkr. 1.100
fratrukket udgifter hertil tkr. 600, mindre afskrivninger tkr. 400 og
ekstra indtaegt pa tkr. 400 for VE tillaeg tidligere ar.
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6. Valg af bestyrelsesmedlemmer og valgperioden for
bestyrelsesmediemmer

Sagsfremstilling

Den nuvaerende bestyrelse er sammensat efter geeldende regler i
vedtasgterne.

Bestyrelsesmedlemmer vaelges for en 4 8rig periode, denne periode er
sammenfalden med valg til byradet for Svendborg Kommune, det vil
sige alle bestyrelsesmedlemmer bade politisk valgte og mediemmer
valgt af bestyrelsen og medarbejderrepraesentanten, vaelges samtidig.
Bestyrelsen skal s@ledes nyveelges naeste gang maj 2018 i forbindelse
med generalforsamlingen.

Der er saledes ingen i den siddende bestyrelse, som kan videregive
oplysninger om selskabets drift til en kommende bestyrelse.

Indstiling

Det indstilles, at bestyrelsen tager stilling til om der inden neaeste
generalforsamling i maj 2018 skal stilles forslag om, at
medarbejderrepraesentanten og de to eksternt valgte, vaelges, sdledes
at der bliver en forskydning i valgperioderne.

Dette kan praktiseres sd3fremt de nuveerende valg af de to eksterne
bestyrelsesmedlemmer forlaenges frem til maj 2020, og at
medarbejderrepraesentanten ved naaste valg vaelges for en to ars
periode, for efterfglge at blive valgt for en 4 &rs periode - Herved sikres,
at ikke alle bestyrelsesmedlemmer er pé valg samtidig.

Medhenvisning til ovenstdende indstilles det endvidere at bestyrelsen
indkalder til ekstraordlnaere generalforsamling og andre vedteegternes
§7, saledes der kan opnas kontinuitet ved bestyrelsesvalg.

Kopi af vedteegter vedlagt.

Beslutning
Bestyrelsen besluttede, at der indkaldes til en ekstraordinzer
generalforsamling med aendringer som indstilling.

7. Strategiske reservedele

Sagsfremstilling

P8 bestyrelsesmgderne i februar og april blev punktet strategiske
reservedele dragftet.

Driftschefen gennemglk april en liste daekkende de vigtigste reservedele
som pt. ikke er pa reservedelslager.

Driftschefen vil orientere om arbejdet siden sidste bestyrelsesmgde.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

212



Svendborg
Kraftvarme

U

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Enighed om indkegb af reggaskeler og sugetraeksblaeser.
Bestyrelsen vil gerne have en tilsvarende orientering pa samme
tidspunkt | 2018.

8. Fremtiden for Svendborg Kraftvarme

Sagsfremstilling

P& m@de mellem bestyrelsesformandene for Svendborg Fjernvarme
(SFV) og Svendborg Kraftvarme (SKV) blev der pa det senest afholdte
mgde den 5. maj 2017 spurgt ind til, hvad SKV havde af overvejelser
om driften efter 2024, nar den nuvaerende geeld er indfriet.

Ligeledes blev der under den &rlige byradspraesentation med Svendborg
Kommune den 30.maj 2017 spurgt ind til, hvilke tanker SKV har gjort
sig i forhold til de fremtidige driftsforudsaetninger. Der blev udtrykt et
gnske om, at fremtidsforudsaetningerne for driften droftes, sdledes at
man fra ejeres side i passende tid fgr de nuvaerende 18n udigber i 2024
kan fa fastlagt de kommunale rammevilkdr for SKV’s fremtid.

Pa baggrund af de fremsatte tilkendegivelser henholdsvis fra SKV's
primaere samarbejdspartner SFV samt fra repraesentanter fra ejerside,
gnskes en drgftelse med bestyrelsen om, hvorndr og hvordan en proces
for fremtiden (tiden efter 2022 - 2024) skal iveerksaattes.

I forhold til denne drgftelse er der forskellige forhold, der kan indga |
bestyrelsens vurdering:

1. Den nuvaerende aftale med SFV kan tidligst opsiges med 3 &rs
varsel til den 1. januar 2024. Det fremgar dog af aftalen at
parterne har til hensigt at fortsatte aftalen ud over
opsigelsesperioden, forudsat, at det er teknisk og gkonomisk
fordelagtigt for parterne.

2. Ved gnsket om en fortsat drift skal der tages stllllng til hvilket
tldsperspektlv, der arbejdes inden for. Er det et 5 arigt - et 10
arigt - et 15 &rigt perspektiv eller noget andet ?

3. Ved en fortsat drift skal der tages stilling til de ngdvendige ekstra
investeringer, der vil vaare ngdvendige for en forsvarlig
levetidsforieengelse af veerket. Firmaet Ramball har tidligere
udarbeJdet en rapport, hvoraf det fremgar hvilke mvesterlnger og
ekstra arlige vedligeholdelsesomkostninger, der ma paregnes,
safremt der gnskes en levetidsforlaengelse frem tit 2040.
(hoveddata fra rapport gennemgdes p§ madet)

4. Som der er for nuvaerende er de overordnede politiske
rammevilkar for drift af Energiproduktionsanlaeg endnu ikke
fastlagt. Ud fra de palitiske tilkendegivelser der er pt., er der ikke
noget der tyder pa en snarlig afklaring. Fra vores
interesseorganisation DAF, som jasvnligt er i kontakt med
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politiske beslutningstagere, giver man udtryk for, at en afklaring
ikke ma forventes far engang i lgbet i 2018.

Indstilling
Sagen fremlaegges til bestyrelsens dreftelse med henblik p&, at der
tages stilling til, hvornar der skal igangsaettes en proces for afklaring af
de fremtidige vilkar for driften af SKV:

a. processen opstartes nu

b. processen afventer en politisk afklaring af de overordnede
rammevilkdr for Energiproduktionsanlzaeg (affaldsforbraendingsanlzeg)

Beslutning

Indstilling a tiltreedes - Processen opstartes nu.

Der udarbejder et oplaeg pa overordnet niveau, hvor driften af SKV
forseettes frem til og med 2022 / 2024 suppleret med en
levetidsforlaengeise pd henholdsvis 5 - 10 - 15 3r, regnet fra 2024.
Sagen forelsegges herefter for Svendborg Kommune som ejer af SKV,
med henblik pa ejers stillingtagen til fremtiden for SKV.

Der indledes dreftelser med SFV om forudsaetningen for en ny gensidig
samarbejdsaftale for at modtage varme fra SKV, nar nuvaerende aftale
udlgber med udgang af 2024,

9. Tilbud fra revisorer

Sagsfremstilling

Administrationen har indhentet tilbud fra revisorer, da dette ikke er ske
gennem en laengere periode.

Der er indhentet i alt 3 tilbud p& revision af 8rsrapporten for 2017 med
tilhgrende erklzeringer og pa tegninger indberetninger til Energitilsynet.
Tilbuddene laegger op til en stgrre arlig besparelse pa revisionshonoraret
ved at skifte revisor.

Tilbuddene gennemg3s pd bestyrelsesmadet.,

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen indkalder til ekstraordinaer
generalforsamling med henblik pa at skifte revisor jeevnfer
vedtaegternes §5.

Beslutning

Det blev besluttet, at skifte revisor for 2017 til revisionsfirmaet
Tranberg. Bestyrelsen indkalder ejer til ekstraordinaere
generalforsamling - jfr. tilsvarende beslutning under punkt 6.
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10. Forelgbig mpgdeplan for 2018

Sagsfremstilling
Forelgbig madeplan for 2018 udarbejdet af administrationen vedlaegges.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslaget til mgdeplan for 2018.

Beslutning

Det blev besluttet at vaelge "alternativ mgdeplan” , hvor der afholdes 6
bestyrelsesmgder for 2018, med fglgende mededatoer:

28. februar, 25. april, 20. juni, 29. august, 11. oktober og 5. december.
Datoer afstemmes med Svendborg Kommunes politiske kalender for
2018, sdledes at der ikke opstar mgdesammenfald.

11. Dato for naeste bestyrelsesmgde

Sagsfremstilling
Naeste bestyrelsesmgde er planlagt til kl. 14:00 onsdag den 29.
november 2017.

Besiutning
Det blev besluttet at fastholde datoen, med at fremrykke mgdestart til

kl. 13:00

12. Eventuelt
Intet under dette punkt.

Beslutning om offentliggerelse:
Referat kan offentligggres i sin heihed.
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Ovenstdende vedtaget pd bestyrelsesmgde den 6. september 2017,

é)ﬂM/

Ove Engstri{m \/ Jegper Ull€mose

o7 L . Ui

Jesper Kiel Brian Lindgaard
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